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Al.- DATOS DE LA ORGANIZACION CON PERSONERIA JURIDICA

BENEFICIARIA.

NOMBRE: Sociedad de Fomento Rural Piedras de Afilar PiCaSo

SIGLA: SFR PICASO
RUT: 020294260018

DIRECCION: Zeno6n Burguefio y Artigas s/n

TELEFONO: 099017014

CORREO ELECTRONICO: spiedrasdeafilar@gmail com

LOCALIDAD: Soca

DEPARTAMENTO: Canelones
PRESIDENTE DE LA ORGANIZACION -

SECRETARIA/O DE LA ORGANIZACION - Rafael Vener

Amparo Mira Cl 850523-0

Cl1 3692634-3

A2.- DATOS DEL EQUIPO TECNICO FORMULADOR

TECNICO 1

NOMBRE COMPLETO:
Cl:

PROFESION:

TELEFONO DE CONTACTO:

MAIL DE CONTACTO:

TECNICO 2

NOMBRE COMPLETO:
Cl:

PROFESION:

TELEFONO DE CONTACTO:

MAIL DE CONTACTO:

TECNICO 3

NOMBRE COMPLETO:
Cl;

PROFESION:

TELEFONO DE CONTACTO:

MAIL DE CONTACTO:

TECNICO 4

NOMBRE COMPLETO:
Cl:

PROFESION:

TELEFONO DE CONTACTO:

MAIL DE CONTACTO:

Sigifredo Arostegui
1.264.068-4

Sicologo Social
098813835
yacumenza@gmail.com

Enrique Pisciottano
3.785.574-5

Sicologo Social
094860367 / 43720764
alsurdelcielo7 @gmail.com

Juan Andrés Miraballes Abreu
2.978.916-2

Ingeniero Agronomo
099814964
juanmiraballes@gmail.com

Carlos Marcos Correa
1.510.728-5

Médico Veterinario
099799903
carloscorreauy@hotmail.com
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B.- ASPECTOS GENERALES DE LA PROPUESTA
B1.- NOMBRE DEL PROYECTO:

LOS ETERNOS OLVIDADOS

B2.- RESUMEN EJECUTIVO

Como surge del titulo, el territorio de intervencion, y dentro de él nuestro
objeto de intervencion que son los pequefios y medianos productores, vienen
sufriendo décadas de abandono, y olvido. Esta es la primera sensacion que
asalta al recién llegado, y la que se va confirmando luego en cada
conversacion. El principal problema detectado es el estancamiento que desde
lo econémico, ha ido derivando hacia lo social y lo cultural, hasta convertirse en
esa “sensacion” que lo invade todo.

Nuestra propuesta camina en el sentido de contribuir a la revitalizacion
Social, ambiental y productiva de la zona a partir de propuestas generadas en
forma participativa, promoviendo el desarrollo de las potencialidades y
capacidades locales en el marco de una integracién regional.

Pretendemos posicionar a la SFR PICASO como lider de un proceso de
construccion de un colectivo que mirandose, preguntandose, y respondiéndose,
sea capaz de encontrar en si mismo el sustento de un cambio.

B3.- DELIMITACION DE TERRITORIO DE INTERVENCION

El territorio de intervencién corresponde a las zonas circundantes a tres
poblados del sur este del departamento de Canelones. Las mismas son: Soca,
Capilla Cella y Piedras de Afilar, todas pertenecientes al Municipio de Soca.

Departamento de Canelones

Del libro: Diagndéstico de Cohesion territorial para Uruguay,
publicado en 2012 por la OPP, tomamos los siguientes indices relevantes para
el departamento de Canelones:

El saneamiento es el dltimo del pais: 13, 8% de los hogares.
Ocupa el lugar 17 entre los peores en acceso a la cobertura de salud.
Alto indice de mortalidad infantil 11,7 /1000 (14°, valor pais 10,2/1000)

Menor indice de creacion de emprendimientos productivos por cada
1000 habitantes



Municipio de Soca

El Municipio de Soca pertenece a la microrregion 4 de vocacion
Turistica, junto con Salinas, Atlantida, Parque del Plata y La Floresta. Alberga
3829 habitantes, el 0,8% de la poblacion departamental; se trata del Municipio
menos densamente poblado del Departamento y el segundo en extension
superficial.

Casi la mitad de su poblacion habita en el medio rural, representando
ésta el 3,4% del total de la poblacién rural canaria. La pirdmide poblacional se
presenta mas envejecida y masculinizada que el promedio departamental (la
poblaciéon masculina asciende al 52%, cuando la departamental es del 49%).
Este Municipio fue el Ultimo en incorporarse a la microrregion 4, con el fin de
potenciar la existencia de numerosos haras (*)(varios de los cuales poseen
caballos premiados en las principales competencias internacionales), los bellos
paisajes rurales, y algunos atractivos culturales de gran envergadura (como la
capilla Susana Soca, extravagante construccion Unica en nuestro continente)

(extractado del Sitio del Municipio de Soca).

(*) haras: Criadero de caballos destinado al mejoramiento de las razas

Presentamos a continuacion algunos datos relevantes del Censo
Agropecuario 2000. Las areas de enumeracion se corresponden bastante
aproximadamente con nuestra propia area de intervencion.



Resumen censo agropecuario 2000.

Tamafio de la Explotaciones Superficie
explotacion (ha) NUumero Porcentaje Hectareas %
TOTAL 384 100,0 41.088 100,0
la4d 56 14,6 159 0,4
5a9 53 13,8 353 0,9
10a19 69 18,0 962 2,3
20a 49 79 20,6 2.496 6,1
50 a 99 46 12,0 3.248 7,9
100 a 199 35 9,1 4.776 11,6
200 a 499 27 7,0 8.608 21,0
500 a 999 13 3,4 9.430 23,0
1000 a 2499 5 1,3 7.731 18,8
2500 a 4999 1 0,3 3.325 8,1
5000 a 9999 0 0,0 0 0,0
10000 y més 0 0,0 0 0,0

Aéreas de Enumeracién: 314008, 315006, 314002, 314001.

NUmero de personas
Situacién laboral Sexo
Total -
Hombres Mujeres

Trabajan en la explotacion 509 341 168
Fuera de la explotacion Tareas
agropecuarias 43 34 9
Tareas no agropecuarias 123 69 54

Areas de Enumeracion: 314008, 315006, 314002, 314001.

Nota: La informacién de este cuadro se presenta sin totales generales, puesto que las tres situaciones laborales no son mutuamente excluyentes.



NUmero de personas
Grupos de Sexo
edad Total Hombres Mujeres

(N°) (%) (N°) (%)
TOTAL 1.001 575 57,4 426 42,6
Menores de 14 afios 204 101 49,5 103 50,5
De 14 a 64 afos 698 408 58,5 290 415
De 65 afos y mas 99 66 66,7 33 33,3

Lugar de Explotaciones Superficie explotada

residencia Numero (%) Hectareas (%)
TOTAL 384 100,0 41.088 100,0
En la explotacion 197 51,3 14.209 34,6
Fuera de la explotacion 185 48,2 26.714 65,0
No aplicable” 2 0,5 165 0,4
“’ Incluye las explotaciones en las que el titular no es una persona fisica.
Areas de Enumeracion: 314008, 315006, 314002,
314001.

Concepto Ao de Censo

2000 1990 1980 1970
Numero total de explotaciones 384 0 0 0
Superficie total (ha) 41.088 0 0 0
Poblacion agricola 1.001 0 0 0
Poblacion trabajadora 870 0 0 0
Hectareas por explotacion 107 0 0 0
Personas residentes por explotacion 2,61 0,00 0,00 0,00
Hectéareas por persona 41 0 0 0
Trabajadores por explotacién 2,27 0,00 0,00 0,00
Hectareas por trabajador 47 0 0 0

Areas de Enumeracion: 314008, 315006, 314002, 314001.
Los columnas de censos anteriores solo se visualizan a nivel NACIONAL



NUmero de personas
Situacion laboral Sexo
Total -
Hombres Mujeres

Trabajan en la explotacion 509 341 168
Fuera de la explotacion Tareas

agropecuarias 43 34 9
Tareas no agropecuarias 123 69 54

Areas de Enumeracion: 314008, 315006, 314002, 314001.

Nota: La informacién de este cuadro se presenta sin totales generales, puesto que las tres situaciones laborales no son mutuamente excluyentes.

F : Orden de importancia ”
uentes de Ingreso
Primero | Segundo Tercero

TOTAL 384 133 30
Fruticultura 3 1 2
Viticultura 3 1 0
Horticultura 44 13 3
Arroz 0 0 0
Otros cultivos cerealeros e industriales 2 0 0
Vacunos de leche 15 1 0
Vacunos de carne 170 45 2
Ovinos 8 26 6
Forestacion 43 8 4
Viveros y plantines 1 0 1
Cerdos 15 29 7
Aves 11 6 3
Servicios de maquinaria 0 2 1
Otras ? 13 1 1
Explotaciones no comerciales ¥ 56 0 0

¥ Se consideran Gnicamente los tres rubros principales.

2 Incluye todas las actividades no comprendidas en los conceptos anteriores.
¥ Incluye las explotaciones cuyas actividades no generan ingresos, destinandose la produccién exclusivamente para autoconsumo



Cuadro 117. Numero de explotaciones y superficie explotada, segun principal fuente

de ingreso.

Superficie explotada

Fuente de Explotaciones
_ Total Hectareas por
ingreso
Nimero (%) Hectareas | (%) | explotacién

TOTAL 384 100,0 41.088 100,0 107
Fruticultura 3 0,8 132 0,3 44
Viticultura 3 0,8 135 0,3 45
Horticultura 44 11,5 2.990 7,3 68
Arroz 0 0,0 0 0,0 0
Otros cultivos cerealeros 2 0,5 76 0,2 38
Vacunos de leche 15 3,9 5.818 14,2 388
Vacunos de carne 170 44,3 18.848 45,9 111
Ovinos 8 2,1 329 0,8 41
Forestacion 43 11,2 11.390 27,7 265
Viveros y plantines 1 0,3 4 0,0 4
Cerdos 15 3,9 295 0,7 20
Aves 11 29 270 0,7 25
Servicios de maquinaria. 0 0,0 0 0,0 0
Otras V 13 3,4 471 1,1 36
Explotaciones no

comerciales ? 56 14,6 330 0,8 6

T Incluye todas las actividades no comprendidas en los conceptos anteriores.

? Incluye las explotaciones cuyas actividades no generan ingresos, destinandose la produccién

exclusivamente para autoconsumo.

Areas de Enumeracion: 314008, 315006, 314002, 314001.




SOCA

La localidad de Soca se ubica en la interseccion de la antigua ruta 8 con
la 34. El arroyo Mosquitos fluye junto a los limites norte y oeste del pueblo.

Un edificio muy singular de Soca lo constituye la Capilla de la familia
Soca, disefiada por el arquitecto catalan Antoni Bonet i Castellana en 1959 en
honor de Susana Soca, hija de Francisco Soca fallecida prematuramente.

Segun datos del INE del afio 2011, Soca contaba con 1797 habitantes.

Evolucién demografica de Soca (Fuente: INE):

1963 1975 1985 1996 2004 2011
1516hab. 1397hab. 1667hab. 1764hab. 1742hab. 1797hab.
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Piedras de Afilar

La Localidad de Piedras de Afilar se halla ubicada en la Costa de Oro del
Uruguay, sobre la Ruta 70 entre la localidad de Capilla de Cella sobre la Ruta 9y el
Balneario Cuchilla Alta al sur. Por ruta 103. Por la Ruta Interbalnearia desde los
balnearios Araminda y Santa Lucia del Este

Es un poblado de pequefias dimensiones, pero de larga trayectoria histérica.
Una importante zona de actividad rural que se vio perjudicada por la interrupcion del

ferrocarril. Posee la Escuela N°.91 inaugurada en el afio 1931.

Su nombre proviene de cierta clase de roca que se extraia de unas canteras
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préximas a la actual localidad. Piedras de Afilar es también una serrania y una punta
acantilada en el balneario Cuchilla Alta. Segun el censo de 2011, la localidad contaba
con una poblacion de 132 habitantes.

Evolucion demogréfica de Piedras de Afilar (Fuente: INE):

1963 1975 1985 1996 2004 2011
114hab. 111hab. 106hab. 101hab. 93hab. 132hab.

La estacién de trenes Piedras de Afilar se encuentra al norte de Los Titanes y La Tuna, a unos cinco kilémetros de la
ruta Interbalnearia. El pueblo quedé aislado cuando el tren dejé de pasar.
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Capilla de Cella

Capilla de Cella es una localidad del departamento de Canelones, y
forma parte del municipio canario de Soca.

La localidad se encuentra situada en la zona sureste del departamento
de Canelones, al norte del arroyo Tio Diego, sobre la ruta 9, préximo a su
empalme con la ruta 70 que le une a la localidad de Piedras de Afilar. Dista 18
km de la localidad de Soca.

Segun el censo de 2011, la localidad contaba con una poblacién de 119
habitantes.

Evolucién demografica de Capilla de Cella (Fuente: INE):

1963 1975 1985 1996 2004 2011
45hab. 79hab. 79hab. 91hab. 117hab. 119hab.

Es una localidad de pequefias dimensiones en una comunidad rural de
larga tradicion. Cuenta con policlinica y mutualista, servicios de recoleccion de
residuos, escuela, centro social y deportivo, asi como lineas de omnibus
departamental.

REFERENCIAS
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CENSO DE POBLACION DE CAPILLA CELLA

Realizado por WILMA MACHIN

Fecha: julio de 2012
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B4.- CARACTERIZACION DEL TERRITORIO
B4.1- ORIGEN DE LA CIUDAD DOCTOR FRANCISCO SOCA

Sobre la base de un caserio llamado Mosquitos, Zenén Burguefio cred
en sus tierras en 1873 un poblado formal, junto al denominado camino real de
Maldonado. Heredo las tierras de su padre Tomas, coronel y artiguista, a quien
le fuesen adjudicadas después de mucho tiempo de arrendarlas a sus
propietarios.

ZenoOn Burguefio, comisario y Juez de Paz, también era idéneo en
medicina y tenia en su estancia un hospital de seis camas. Parte del edificio
aun se conserva en las proximidades de Soca. Denominé a su pueblo Santo
Tomas de Aquino y doné terrenos para la iglesia, edificios publicos,
cementerios y plazas, también estableci6 comercios y delineé el trazado de
calles. Debido a la burocracia de la época, se formalizd su existencia recién en
el afio 1879.

A comienzos del siglo XX ya contaba con mas de 250 habitantes, siendo
centro de transito y comercio, sus calles ya estaban alumbradas por faroles. En
1928 adoptd el nombre de uno de sus mas ilustres hijos, el Doctor Francisco
Soca, convirtiendose en ciudad en 1971.

Las siguientes son descripciones hechas por un vecino de Soca, a las
que accedimos sin conocerlo, que nos parece adecuado agregar porque
describen a nuestro entender un sentir que encontramos latente en toda la
region:

Crecimiento y Evolucion del Pueblo de los Mosquitos

Obligado pueblo de paso

Es el transito de la capital hacia el este, condicionante de su historia, de su evolucién y su forma de vida pasada y
presente.

A las fundadoras familias , Burguefio, Jaurena, Maeso, Abella, Vazquez , Mira, Rey y Barba, se le agregaron otras;
cada vez que la construccion de puentes y rutas motivaron grandes obras de infraestructura como ser : construccion



del puente viejo , construccién del tramo carretera a Minas entre Soca y Solis de Mataojo , Construccién de la ruta 35,
construccion del nuevo trazado de Ruta 8 , Ensanche de la misma, Construccion de paradores, estaciones de servicio,
panaderias carnicerias y otras , que trajeron en consecuencia un crecimiento comercial importante que motivo el
asentamiento de nuevas familias como Brambillasca , Guezaimburu, Duran, Raspino , Riera, Rivero Gonzalez, Fulini,
Conde, Cardozo, Rodriguez, Malo y otras.( sé que muchos me reprocharan haber olvidado algin apellido importante)

También la inmigracion europea, anterior y posterior a la guerra, aporto la llegada de familias como Bautel, Winiski,
Torterolo, Vener, Magnoni, Dandreau, Simonetti, Blanco Fernandez, Cecot y Seeger, con habitos, costumbres e
iniciativas, que dieron a la poblacién nuevos crecimientos y empuijes.

La creacioén de vias alternativas para el transito al este, como ser, Ferrocarril, (agrego aqui que es interesante notar la
influencia de Piria y Aznarez en el trazado de la via férrea a Maldonado, su influencia, mas condiciones favorables en el
terreno determinaron el trazado de la via mas al sur), Ruta interbalnearia ,nuevo trazado de ruta 8 , Construccion de
pesajes y peajes cercanos, han operado en forma negativa al fenémeno de crecimiento y desarrollo de los primeros
tiempos.

Disminucion en la poblacién, retraccion del comercio y desanimo en los residentes, fueron los sintomas inmediatos
que aparecieron.-

Siendo esta siguiente, una opinién discutible y muy personal, digo que lo anteriormente descrito ha tenido relacién
directa a través de la historia con nuestra forma de ser.

La poblacién se ha transformado en una comunidad de pocas iniciativas, de poco arriesgar, de esperar que lleguen las
formas de sustento desde afuera y es poco propensa a auto- crearlas, o gestionarlas.

Una alta presencia del empleo proporcionado por el estado es hoy el sustento nimero uno de la poblacion y no las
fuentes generadoras de empleo rural o industrial, que las hay, pero que no son de la preponderancia que la zona
requeriria.-

También ha existido en las personas que han logrado éxito en sus actividades poco arraigo a la poblacién y ha habido
una marcada tendencia a la migracion hacia la capital o zonas balnearias.

Hoy sufrimos una abundante corriente migratoria de jévenes hacia paises desarrollados.”
Radul Afio 2000.

“Es interesante notar que posteriormente a la llamada crisis del 2002 la poblacion a comenzado a revertir esa situacion
de lenta decadencia, y acompasando a una mejora evidente en la situacion social ;politica y econémica, y sumando a
ello un desarrollo sostenido en la produccion agropecuaria , la nueva obra publica desarrollada por el estado tanto a
nivel Nacional como Comunal , y el mejoramiento en la calidad de vida de sus pobladores parecen hacer de la Ciudad
de Soca nuevamente el pueblo pujante y en vias de desarrollo que otrora fuese. *

Raul 2012
Elevacién ala categoria de Ciudad del Pueblo Doctor Francisco Soca.

“Notas sobre categoria de ciudad: EI momento en que se produce (1971) no coincide con crecimiento de ninguno de la
poblacién y es un intento de algunos pobladores (con influencias en las esferas de gobierno de la época) que sin éxito;
trata de revertir el proceso de pérdida de oficinas publicas, “pasaje de lineas de omnibus, emigracion de servicios
municipales,cierre de sucursales bancarias, etc. Logra si este movimiento la creacion del Liceo de Ensefianza
Secundaria que se pone en marcha en ese afo y se oficializa posteriormente en 1973."  (De block de notas an6nimo)

B4.2- La estacion de tren Piedras de Afilar

Se encuentra al norte de Los Titanes y La Tuna, a unos cinco kildmetros
de la ruta Interbalnearia. El pueblo quedoé aislado cuando el tren dej6 de pasar.

En Piedras de Afilar y alrededores hasta finales de la década del 80 se
cultivaba remolacha azucarera, debido a la cercania con el Ingenio Azucarero
de RAUSA (ubicado en Aznarez y Montes, que finaliz6 su actividad en 1988),



desde entonces ha cambiado notoriamente las caracteristicas productivas y
sociales de la zona.

En los ultimos afios se han afincado emprendimientos rurales de
mediano y gran porte, novedosos como los haras, el cultivo de olivos y el de
arandanos, cuyos propietarios no son oriundos de la localidad, vinculado a la
cercania de la costa y la metrépolis. Esto ha tenido como consecuencia
importante que muchos de los pequefios productores vendieran su tierra y
pasaran a ser mano de obra asalariada de quién se la compro, reduciéndose
asi la cantidad de productores familiares en la zona.

Por otro lado, éstos emprendimientos son una importante fuente de
trabajo para muchos residentes locales, inclusive algunos de los integrantes del
grupo o familiares allegados que trabajan como caseros o cuidadores de éstos
establecimientos.

A fines del 2005, ante el cambio de administracién nacional y municipal,
se generd una demanda de apoyo por parte de algunos productores de la zona
canalizados por la Junta Local de Soca. A partir de esto se generaron tres
actividades conjuntas con la Direccion de Desarrollo Rural de la Comuna
Canaria y el Proyecto Uruguay Rural del MGAP con productores aislados de
las zonas de Piedras de Afilar, Capilla de Cella y Soca, donde no existian
experiencias de trabajo grupal y asociativo de este tipo de productores. A partir
de estas se impuls6 desde el MGAP, la formulacion de un proyecto participativo
de desarrollo de la zona con centro en la generacion de alternativas
productivas para estas familias. Esto culmind en la formacion de un grupo de
productores donde participaban integrantes de las distintas zonas, y con estos
el Proyecto Uruguay Rural concreta un convenio de apoyo que permitio el
acceso a la asistencia técnica, capacitacion y financiamiento de parte de las
actividades productivas, y que conto con el apoyo de la Junta Local de Soca
para su concrecion.

Los rieles de la esperanza
Samuel Blixen

En Piedras de Afilar lo Unico que se afila es la nostalgia. Y en las Gltimas semanas, timidamente, la esperanza. Sobre
un escenario bucdlico, con horizonte de cerros azules, sinfonia de chicharras y campos de un verdor que desafia el sol
del verano, algunos gurises corretean por las cinco calles de tierra que limitan las cuatro manzanas del pueblo; calles
agrietadas, polvorientas, que en invierno seran lodazales, y que se desdibujan en una pendiente casi antes de nacer
junto a las vias de un ferrocarril que esos nifios nunca vieron.

Los rieles, desdentados de durmientes, vienen de la nada y se pierden en la nada: un truco de magia, de apenas 100
metros, que surge a la vista abriendo camino aqui, en la espesura de unos matorrales, y que se desvanece alla, entre
los yuyos, porque el ojo es mas lento que el pase de manos del prestidigitador del progreso. El golpe de efecto culmina
sobre la ruta 70, a la entrada, donde un cartel advierte que se debe circular con precaucion, porque se han suprimido
las barreras.A cinco quilémetros de la Interbalnearia, donde el transito distribuye veraneantes por el rosario de
balnearios de Canelones, Piedras de Afilar no es un pueblo fantasma: le dan vida sus 100 habitantes, 25 familias
aferradas al lugar, defendiendo una empecinada identidad, humilde y digna. Piedras de Afilar es un pueblo en reversa,
una marcha atras que se inicié hace 30 afios cuando el transporte de carga fue derivado, en flotas de camiones, a la
remozada ruta 9 y cuando ya en democracia circul6 el dltimo tren de pasajeros, el autocar que se deslizaba
cansinamente entre Montevideo y Rocha.La ruta 70, una carretera de tierra que nace en la 9 y muere en la
Interbalnearia, es testigo de la involucion. El verde de los campos es engafioso: la mayoria estéa sin cultivar y muchas



casas, abandonadas, exhiben sus esqueletos. La desolacion confunde, porque el entorno, en perspectiva, insinda ser
prédigo. Nada lo es en este paraje olvidado, salvo la escuela rural nimero 91, reluciente, perfecta, cuidada, acogedora,
a la que asisten una veintena de nifios, contracara de la opacidad descascarada del pueblo. La escuela y la estacion,
convertida en vivienda, con su vigjo galpén de depdsito donde dos veces al afio se realizan los “beneficios” —asado con
cuero, payadas, sorteos, baile— que recaudan para la alimentacién anual de los escolares.Maria del Camen Sosa vive
con su hijay dos nietos en la estacion. Residio toda su vida en Piedras de Afilar y sus recuerdos estan asociados al
ferrocarril. En el andén, recostada en unos volantes de hierro cuyos engranajes estan inmoviles desde hace 20 afios,
Maria del Carmen pasea sus ojos vivaces por los campos, al otro lado de las vias. “Aqui se plantaba de todo, papa,
remolacha, legumbres, las chacras estaban florecientes, pero cuando dejé de pasar el tren todo esto se murio. El afio
pasado algunos intentaron con los arédndanos, pero el precio se desplomd.”No sélo se detuvo la produccion, se detuvo
la vida. “Hay dos almacenes y un taller que arregla motos. Pero el trabajo esté alla, en los balnearios. Cuando los
muchachos van al liceo, tenemos un émnibus. En verano hay que caminar los cinco quilémetros hasta la Interbalnearia
o los otros cinco hasta la ruta 9. Si alguien se enferma, tenemos que llamar a la Policia para trasladarlo”, explica
mientras sus dos nietos juegan a la mancha dando vueltas en torno al aljibe, y los perros se alborotan.El pueblo es casi
una familia: otros tres hijos de Maria del Carmen viven en Piedras de Afilar; todos se conocen del derecho y del revés y
juntan sus destinos para sobrevivir. “Ahora, quién le dice, puede que las cosas cambien.” El optimismo es moderado,
pero los anuncios de Mujica sobre los proyectos del ferrocarril como eje integrador del pais hacen sofiar con un
resurgimiento del pueblo, trabajo en las chacras, movimiento en la estacion, otro espiritu en las calles, nuevos
comercios, nuevos servicios. Maria del Carmen reprime la imaginacién, como pidiendo disculpas. “Seria como antes”,
dice aun cuando, si se concreta, su convenio con afe que le facilita la vivienda, estaria en cuestion.La realidad de
Piedras de Afilar se repite a lo largo de la antigua linea del este: pueblos detenidos en el tiempo, con un destino
asociado al ferrocarril: estacion Solis, estacion Las Flores, estacién La Sierra (hoy Gregorio Aznarez), que sufrié un
doble golpe con el cierre del ingenio azucarero. Gregorio Aznarez, con sus espacios publicos cuidados, con el césped
prolijamente cortado, es un espejismo hiriente. “Desde que la empresa que producia jarabe para bebidas cerro, al
terminar la exoneracion impositiva, aqui somos todos desocupados”, dice un vecino, mientras cruza las vias en su
bicicleta. “Se fueron de un dia para el otro; terminamos la jornada y sin aviso nos entregaron un cheque con el despido
y el formulario para el seguro de paro. ¢ Ve este ramal? Entraba a la planta. Ahora no tiene ningin durmiente, los
fueron sacando de a poco, se venden por 600 pesos. Todavia hay gente que se mete entre los matorrales para sacar
esa madera bien curada.” Mientras se aleja caminando, llevando a rastras su bicicleta, el vecino no oculta cierto
escepticismo sobre el resurgimiento del ferrocarril. “Puede ser”, dice con una sonrisa, a modo de despedida.Sin
embargo, la posibilidad de que los trenes vuelvan a correr por la zona del este es bien real. Desde que Mujica planteé
el tema como prioridad nimero uno y se puso al hombro el proyecto, la atencién se centré en la linea del norte,
asociando el ferrocarril a la produccion de madera. Pero el este esta destinado a ser el eje principal de transporte de
todo tipo de mercaderias, en una dimensién hasta ahora desconacida, a partir de ese formidable polo de desarrollo que
sera el puerto de aguas profundas en La Paloma, puerta de entrada y de salida del corredor bioceanico de la region.
Las ondas concéntricas del puerto y la planta regasificadora en Rocha se sentirdn en Canelones.La nostalgia deja paso
a la esperanza, y la esperanza tiene un motor: la decision de empujar el pais hacia el futuro. Se puede imaginar ese
futuro en una dimension macro, pero también se puede percibir en estos micromundos —estaciones de ferrocarril
olvidadas— que seran indefectiblemente alterados, y que, por cierto, no reproduciran el pasado.

Maria del Carmen no lo expresa en palabras, pero sus ojos lo estan viendo.

Fuente: BRECHA

Hola Pepe.Como estas?
El caserio Estacion Piedras de Afilar, vivia y dependia casi exclusivamente del Ferrocarril y de la industria remolachera.
El tren, era el eje principal de la zona. Primero existi6 el transporte ferroviario. Luego en torno a él, se fueron alojando
las familias. Es muy probable, que hayan sido los propios funcionarios del tren, cumpliendo sus tareas laborales,
formaron sus hogares junto a la via. De ahi, la cantidad de habitantes en pequefias, medianas y grandes pueblos,
ciudades, de nuestro Uruguay con servicio ferroviario, muchas de ellas actualmente en plena actividad. Cuentan los
lugarefios, que transportaban toda la produccidn local sobre los rieles. Depositaban en los galpones de AFE la
mercaderia y de ahi, se despachaba a distintos puntos del Pais. Despachaban granos, fardos, animales, semillas,
alimentos, prendas de vestir, herramientas y demas. En el servicio de la noche, acarreaban los tarros de la leche a
Conaprole, evitando asi las altas temperaturas del dia, no permitiendo que se eche a perder la carga.
No podemos dejar de mencionar el servicio de traslado de pasajeros. Los escolares, estudiantes, trabajadores,
viajaban todos los dias a cumplir con sus tareas. Las historias de aquellos que tuvieron la posibilidad de viajar a diario,
son fabulosas. Es para escribir un libro con sus cuentos. La vida de la estacion, del guardabarreras, de los vecinos
yendo y viniendo, conversando, riendo, gritando hacia y desde los vagones......
En determinado momento, nuestros gobernantes entendieron que en esta zona del Pais, el tren deberia dejar de
brindar servicios.
De més esté decir, cudles fueron las nefastas consecuencias en los habitantes de la zona!!
En ese tiempo, también desaparece la planta de remolacha azucarera de RAUSA.
Esta planta funcionaba en el pueblo Gregorio Aznares, ubicado a pocos kildémetros de Estacion Piedras de Afilar. La
gran mayoria de los productores, en kms a la redonda, producian remolacha azucarera. De un dia para otro, les cambia
por completo el estilo de vida a los productores. Les afecta, no sélo la economia y las costumbres de muchos afios a
adultos y nifios. Les afecta lo mas importante: la autoestima, la energia, la alegria, el porvenir, las ganas de vivir.
De ahi la secuencia de suicidios en nuestros vecinos. Aberrante!! Pero real, muy real.
De tener una produccion colocada, segura, con permanente respuesta econémica.
A quedarnos sin nada en un instante.
Vaciamientos de los campos. Taperas de todo tipo. Los oportunistas, comprando por reales los campos, a familias
seriamente afectadas.
Lamentablemente, ain hoy. Se vive esa angustia en nuestros vecinos.
Los jévenes que no lo vivieron, conocen por los cuentos de los mayores esta historia.
Espero que sean Utiles estos renglones amigo Pepe. Abrazo grande

Horacio



B4.3- Capilla Cella

DIFERENCIA CASAS OCUPADAS.-. 18 CASAS MAS
DIFERENCIA CASADESOCUPADAS.-. 13 CASAS ( 1 MENOS)
DIFERENCIA MENORES DE 12 AROS.-. 12 NIROS MAS
DIFERENCIA MAYORES DE 12 AROS.-. 35 ADULTOS MAS
COMERCIOS
1 AUTOSERVICE MENOS
1BAR MAS
1 METALURGICA MAS
1TIENDA MENOS
1 PELUQUERIA MENOS
FUENTES LABORABLES
1 CANTERA FUNCIONANDO
2 APIARIOS
1TAMBO MENOS
OTRAS CARACTERISTICAS
MADRES SOLAS.-. 3 MAS
EMBARAZADAS.-. 1 MAS
PADRESSOLOS.. NO
DISCAPACIDAD.-. 2 MENOS
ABUELOS SOLOS.-. 1 MAS
ABUELAS SOLAS.-. 1 MAS
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PARADOR
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B4.4- Algunas festividades de la zona

Abrazo del Solis Grande,

Criolla del club de Monte (Capilla de Cella),
Solsticio de invierno ( Piedras de afilar)
Criolla de la Escuela de Piedras de Afilar,
Dia del Patrimonio

e Carnaval de Soca

B4.5- Larealidad de esta zona en la actualidad

La poblacién de la zona (Piedras de Afilar, Capilla de Cella, Soca) no
parece poder desprenderse del shock que todavia persiste, por lo que “tuvo y
se perdio”:

e La desaparicion de AFE.

e La desaparicion de la ONDA.
e El quedar “Fuera” de la ruta 8.
e La desaparicion de RAUSA.

En forma mas o menos importante segin cada subzona, estan
presentes y son sefialados como los grandes culpables del estancamiento o
ausencia de perspectivas econémicas visualizadas.

Paraddéjicamente, en los repetidos sefialamientos parece subsistir la
ilusién o fantasia de que si algo de aquello volviera, “todo volveria a ser como
antes”. Un “antes” seguramente idealizado que matrizé la actual dependencia
de soluciones que vengan definidas desde afuera: el Estado, alguna Gran
Empresa, el “Saber” de los Técnicos, etc.

En esa matriz de dependencia paternalista, y en la correlativa
desconfianza en las propias fuerzas se asienta segun creemos, la Resistencia
al Cambio.

El dicho popular: “mas vale malo conocido, que bueno por conocer”
pareceria encarnar al enemigo a vencer por parte de la SFR y los mas
entusiastas de sus miembros.

La AUTOESTIMA, la confianza en las PROPIAS FUERZAS, la
conquista y reivindicacion de una IDENTIDAD COMUN, aparecen como
condiciones indirectas, pero basicas de cualquier Proyecto de Fortalecimiento
Institucional y deberian transversalizar todos los aspectos del mismo, y de
cualquier plan productivo de la microrregion (microrregion 4).



“Si lloras por haber perdido el sol,
las lagrimas no te dejaran ver las estrellas.”
Rabindranath Tagore

Como contrapartida a “lo que fue”, podemos visualizar las nuevas
circunstancias del presente:

e Existen unos 40 Haras en la region algunos de cuyos caballos han
alcanzado prestigio internacional. Sus duefios y negocios, no interactian
hasta el momento con la SFR o0 sus miembros.

e Se ha producido una gran modificacion paisajistica y productiva,
relacionada con los montes forestales. Esto intercalado con la tradicional
produccién agropecuaria. Alternan ganaderia Ovina y Bovina.

e El Municipio de Soca pertenece a la microrregion 4 de vocacion
Turistica, junto con Salinas, Atlantida, Parque del Plata y La Floresta

e La mitad de su poblacion habita en el medio rural.

e Se trata de una poblacion envejecida y masculinizada

e Esta Alcaldia posee bellos paisajes rurales, atracciones para turismo
ecolégico y algunos atractivos culturales de gran envergadura

e Posee mas de 40 km de camineria interna ideales para una ruta
ecuestre (Soca fue declarada capital ecuestre del departamento).

e Presenta graves problemas de conectividad.

e Los ingresos de la mayoria de los socios de la SFR tienen parte de
contenido extrapredial.

e Esta realidad implica la falta de perspectivas laborales y de desarrollo
vital: “El campo no es atractivo para los jovenes”.

B5.- CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION BENEFICIARIA

Datos de la institucion
Asamblea de Constitucion

Se crea la Sociedad de Fomento Rural Piedras de Afilar Picaso segun el
ACTA DE CONSTITUCION, del 12 de noviembre de 2009, en Soca,
Canelones, quienes resuelven la constitucion de una sociedad de fomento rural
regida por el articulo 21 del Codigo Civil, ley 14330, cuyos estatutos de
aprueban por unanimidad, ( 46 socios)

Se votan las Autoridades Transitorias hasta que el MEC autorice la
Personeria Juridica

1ra. Asamblea Anual Ordinaria

El 26 de noviembre del 2010, en Soca, se realiza la segunda Asamblea
Anual, luego de ser aceptados los Estatutos y nos ser otorgada la Personeria
Juridica. De acuerdo al MEC, debemos seguir las mismas Autoridades hasta la



proxima Asamblea que sera realizada en agosto de 2011. (asistencia 28
socios)

2da. Asamblea Anual Ordinaria

El 19 de agosto de 2011, en Soca, se realiza la Asamblea con eleccion
de Autoridades. Se presenta una Unica lista, con las mismas Autoridades, que
son reelectas por unanimidad y vigentes por dos afos. (asistencia 29 socios)

3ra. Asamblea Anual Ordinaria

El 29 de setiembre de 2012, en Soca, se realiza la Asamblea Anual, sin
eleccion de Autoridades. (Asistencia 18 socios).

- B5.1.- Datos de la organizacién beneficiaria

O NOMBRE: Sociedad de Fomento Rural Piedras de Afilar PiCaSo
O SIGLA: SFR PICASO

O DIRECCION: Zenén Burguefio y Artigas s/n

O TELEFONO DE CONTACTO: 099017014
O CORREO ELECTRONICO: spiedrasdeafilar@gmail com

O LOCALIDAD: Soca
O DEPARTAMENTO: Canelones

- B5.2.- Forma juridica: Organizacion Social, Exenta por la DGl y el BPS

- B5.3.- Vinculacién con organizacion/es de Segundo Grado o
Vinculaciones formales y gremiales

CNFR, MGAP, INC, IMC, SUL, IPA, INIA, SNAP

B5.4.- Elementos historicos de la organizacion

En febrero de 2009 a partir de la operativa sequia, se repartio racion en
la localidad de Soca y el grupo de vecinos que particip0 de esa actividad
manifesto la necesidad de agruparse para resolver en conjunto los problemas
comunes que se presentaban.

Es asi que en febrero de 2009 se realiza la solicitud ante CNFR de
reactivar la SFR Piedras de Afilar. Se formd una directiva provisoria en
noviembre 2009 que trabajé hasta obtener la personeria juridica en octubre de
2010 con el nombre SFR Piedras de Afilar (PI.CA.SO) ya que abarcaba una
amplia zona de vecinos de las localidades de Piedras de Afilar, Capilla
Cella, Socay alrededores.



Contamos actualmente con una centena de asociados, tenemos
reuniones en fechas y horarios preestablecidos y funcionamos en un local de la
ciudad de Soca cedido en calidad de préstamo por el Sr. Julio Blanco.

- B5.5.- Integrantes de la Comisién Directiva

Amparo Mira Cl 850523-0 099156597 Cam. Nacional a Maldonado
Presidenta

Rafael Vener Cl 3692634-3 094801374 Z. Burguefio Soca
Secretario

Alicia Gutiérrez  Cl 3759143-8 098199219 R.9 Km 78
Vicepresidenta

Alido Paviotti Cl 1735944-4 098986361 R.8 Km 63.500
Tesorero

Joaquin Mangado CI 1560490-4 099692460 R.9 Km.79
Vocal

- B5.6.- Caracterizacion de los/as socios/as: cantidad, distribucion
geograficay tipo*.

La SFR PICASO cuenta en la actualidad con 87 socias/os distribuidas/os
por toda la regién. Encontramos en su composicion, productoras/es familiares,
productoras/es empresariales y asalariadas/os. Una caracteristica marcada es
la diversidad en lo productivo.

- B5.7.- Listado socios/as*.

En Anexos se adjunta el listado de socios.
- B5.8.- Caracterizacion del funcionamiento.

Ultima Asamblea 29 de setiembre de 2012

Cantidad: tres

Ultima eleccion: 19 de agosto de 2011

Cantidad de elecciones: una sola por mandato del MEC (se haran
elecciones en set 2013)

Reuniones de Comision Directiva. Una al mes por estatuto, pero
ademas, cuando es necesario. La asistencia es buena y cuando falta un titular,
se cubre con el suplente.



Decisiones: Se sigue un orden del dia y luego de intercambiar ideas, se
toma la decision generalmente por consenso y/o por mayoria.

B5.9 Participacién en MDR

Se participa en la MESA DE DESARROLLO de CANELONES, desde el
afio 2009.

-B5.10.- Participacion en ambitos de consulta, participacion y/o gestion,
tanto territorial como sectorial*.

Se consulta a CNFR, al MGAP y cuando hay dudas, al organismo
pertinente.

- B5.11.- Servicios actuales que brinda la organizacion:

Venta de insumos tercerizada, que funciona en nuestro local. Entrega de
vacuna anti aftosa. Control de los pagos de los socios, de semilla y racion del
MGAP. Asesoramiento del formulario de productor familiar. Pedido de arreglo
de caminos. Pedidos a Ose por cuotas mas extensas para nuevas conexiones.
Pedido a la IMC por contaminaciéon de arroyos y cafiadas. Pedido de energia
de Ute para los productores que no la tienen.

- B5.12.- Administracién y gestién de la organizacion

Las acciones se toman y ejecutan luego de escuchar las necesidades de
los socios por medio de la Directiva .No tenemos personal administrativo..

-B5.13 INFRAESTRUCTURA

Funcionamos en un local en comodato, cedido por el Sr, JULIO
BLANCO, por un término de dos afios, a renovar.

Poseemos 2 computadoras con conexién a internet, un celular, un escritorio ,
mesas y sillas.

-B6. ANTECEDENTES

MGAP: proyecto PG de cria vacuna apoyando a 6 familias, proyecto
sobre fuentes de agua presentado a PPR.

Proyecto del PUR, que gestiono la SFR Solis de Mataojo ya que aun no
teniamos la Personeria Juridica con seguimiento técnico de Ingeniero
Agrénomo Joaquin Lapetina y Tec. Social Galvarino Tapia. (ésta actividad
durd solo unos pocos meses pero que nos ayudo a organizarnos)



IPA: curso de Campo Natural (Ing. Agr. Marcos Martinez) teorico y
practico.

INEFOP: curso de peon especializado, curso de esquila Tally Hi
conjuntamente con el SUL.

Jornada sobre plantacion de barreras de arboles para abrigo y sombra (Ing.
Agr. Joaquin Lapetina)

Jornada sobre plantaciéon de cultivos anuales y praderas (Ing. Agr.
Carlos Russi)

Jornada de campo sobre subdivisiones (conservacion de campo natural,
sombra y agua. ( Ings. Agrs. Joaquin Lapetina y Walter Oreggioni)

Se realizaron dos eventos sociales con loteria y venta de comestibles en
beneficio de la SFR.

Se integra la Red de Organizaciones (Mides, Caif, Inau, Liceo,
Escuelas, Juzgado, Alcaldia, Policlinica, Policia Comunitario y la SFR) en
beneficio de la comunidad.

Se asiste a la mesa de desarrollo de Canelones (MGAP) y se participo
en las jornadas de CNFR sobre Dialogo Nacional de la funcion social de la
tierra.

Se gestion6 ante UTE la energia eléctrica para los productores rurales,
gue carecian y carecen de ella.

Se planifica con la IMC, el arreglo de camineria rural.

Se gestiond ante el INC, un campo para los productores, sobre Ruta
Interbalnearia Km.69.500. (esta en estudio)

Se lleva adelante desde mayo 2012 mediante un convenio puente
firmado entre SFR PICASO y la DGDR-MGAP el Proyecto de
Fortalecimiento Institucional, uno de cuyos cometidos es la elaboracion y
presentacion del presente material.

-B7.- METODOLOGIA DE FORMULACION DE LA PROPUESTA

Durante el proceso de formulacién de la propuesta, se produjeron
cambios en el equipo técnico y, como consecuencia de esto, también cambios
en los métodos empleados y en el plan de actividades desarrolladas, en
funcién del objetivo planteado.

En la primera etapa del PFI, se desempefié como técnica Social del
equipo, la socidloga Victoria Menéndez.

En esta etapa se realiz6 la Fase | (Etapa de Diagnéstico) del plan de



actividades presentado el 4 de octubre de 2012 (ver adjunto “Encuesta de socios de la SFRP”,
en el final de este mismo punto).

Con el cambio que se produjo en el equipo técnico y el ingreso de los
Psic6logos Sociales S. A. y E.P. en lugar de la sociéloga, se replanted la
metodologia, el plan de trabajo y sus fases (a partir del 29/10/12).

Se plante6 por el equipo técnico a la Directiva de la SFRP la necesidad
de trabajar concomitantemente en dos lineas diferentes de tareas: Una,
relacionada directamente al fortalecimiento de la SFR y al trabajo con la
Directiva, y la otra, referida a una diagnosticada carencia de la SFR en la
llegada a los socios y pobladores en general de la zona de influencia.

Profundizamos sobre los temas de Comunicacién y los relacionados a
Roles y Grupalidad (ver adjunto 2. Se propusieron y realizaron talleres sobre
estas tematicas y sobre el funcionamiento de la Directiva.

El tema Comunicacién también fue encarado en lo externo, es decir
con los asociados intentando tener mas llegada y proximidad con la gente y sus
diferentes realidades y necesidades.

En relacion a esto, se propuso por parte del Equipo Técnico a la
Directiva, la realizacién regular de reuniones por zona y la busqueda de una
figura intermediaria entre la Directiva y los vecinos y/o productores, que
denominamos Referente de Zona (ver cartilla adjunta: “Funciones del Referente”).

Se trabajo el tema con la Directiva. La idea resultante luego fue
presentada a los vecinos en diferentes encuentros por zonas.

Se establecieron tres zonas, que por su ubicacion, caracteristicas
propias, concentracién de productores y vecinos, etc., son:

1. Soca y sus alrededores
2. Paraje Capilla de Cella
3. Estacion Piedras de Afilar

Posteriormente se presentd la idea de trabajar en relacion con los
referentes, en encuentros convocados por la SFR con los productores en las
diferentes zonas.

En todos los casos lo propuesto por los técnicos y la Directiva en
conjunto fue discutido con los productores y vecinos e incorporado como forma
de trabajo y relacionamiento con la SFRP. Tanto las reuniones por zona, como
los Referentes han quedado institucionalizados

En Soca, fue propuesto y designado el Sr. Ismael Branvillasca, quien
esta al frente del negocio de insumos agropecuarios que funciona en el local de
la SFRP de esa localidad; en Capilla de Cella, se nombra como referente al
productor de la zona Sr. Luis Laguna; y en Piedras de Afilar, al vecino
apicultor Horacio Cabrera y a un veterano vecino y pequefio productor
ganadero, el Sr. Ramon Alvarez.



La presencia de productores y vecinos, en todos los casos, ha sido
importante por su cantidad pero, sobre todo, por el interés demostrado en la
convocatoria y por la participacion activa de casi todos los presentes,
lograndose un intercambio fluido entre los participantes y accediendo, de esta
forma, al registro de mucha informacion relevante para la elaboracion de este
proyecto.

El objetivo buscado con la realizacion de estas diferentes reuniones fue
de acrecentar los conocimientos sobre las zonas, su gente y sus necesidades;
incentivando, al mismo tiempo, un mayor sentido de pertenencia y una mas
fluida trama vincular entre los diferentes actores. El entusiasmo encontrado,
nos llevé a imaginar las “Jornadas Picaso” que proponemos mas adelante en
el proyecto.

A partir de: fomentar la comunicacon_en sus diversas formas y actores,
intentamos trabajar al unisono aspectos de fortalecimiento institucional, dado
por la participacion activa de los productores en la gestion de la SFRP y
poniendo el acento en la importancia de esta forma de gestion participativa y
descentralizada.

En Piedras de Afilar, los vecinos acordaron reunirse todos los primeros
sébados de mes, en el local del galpon de AFE (lugar utilizado para diferentes
actividades sociales, sala de salud, etc.).

En Capilla de Cella, la reunion se realiza en el local pegado a la capilla,
donde funciona una guarderia infantil y merendero, el Centro Comunitario “Arco
Iris”, 0 en la propia iglesia, todos los primeros miércoles de mes.

En Soca, lar reuniones se realizan en el local de la SFRP, los segundos
jueves del mes.

Alli también, han habido reuniones de productores relaciones al tema
caballos, rubro este por demas interesante para tener en cuenta en el
desarrollo futuro de la zona.

A partir de estas reuniones se ha promovido y discutido el PFI, en que se
estd trabajando. Sus términos, objetivos, la construccion de propuestas,
actividades, logros y carencias.

Otro aspecto del trabajo es la participacion de los Referentes en
reuniones con la Directiva y el ET, para coordinar acciones a realizar, proponer
y promover lineas de trabajo de acuerdo a las necesidades detectadas en cada
zona y a las propuestas y reclamos de los productores y vecinos. A modo de
ejemplo, el relevamiento de pobladores y establecimientos sin acceso al agua
potable en Ruta 9 zona de los dos puentes, que esta siendo realizado por el Sr.
Laguna. Esta informacion es necesaria para complementar datos presentados
por la SFRP e gestiones realizadas frente a OSE, en procura de la conexion de
agua potable a estos productores.



Se adjuntan diferentes textos de propuestas a trabajar y planteo de
necesidades de la zona Piedras de Afilar y Capilla de Cella, que han sido
generados en asambleas-reuniones entre vecinos, Referentes, integrantes de
la SFR y técnicos.

También se adjunta copia de un trabajo de censo de poblacion, vivienda,
servicios, instituciones, comercios, fuentes laborales realizado en Capilla, por
iniciativa de la Sra. Wilma Machin de Cella, con motivo de cumplir 80 afios de
la construccion de la capilla (1932-2012). En él figuran cuadros con datos sobre
madres solas, embarazadas, discapacitados, abuelos y abuelas solas, cantidad
de nifios en guarderia y escuela, y una interesante “Evaluacion en relacién al
censo 2007”.

Podemos agregar a estas informaciones otras recogidas en entrevistas a
Asistente Social de la zona de Soca, maestra directora de la Escuela Capilla y,
especialmente, a vecinos y productores de las tres zonas.

Las reuniones con productores en las diferentes zonas para lograr
propuestas y aportes a este proyecto ya llevan varios encuentros. Agregamos
un listado de actividades realizadas a partir de la composicion actual del ET
(29/10/12).

JORNADAS REALIZADAS POR LOS TECNICOS DE SFR PICASO

L 29/10/12 Soca Reunion c/directiva e Ing. Agr. Guzman Garet
J 8/11/12 Capilla de Cella “  c/productores (11 prod, 4 directivos, 2 técnicos)
L 19/11/12 Soca “ equipo técnico
Mi 28/11/12 Soca “ c/productores (12 productores, 4 directivos, 4 técnicos)
Mi 5/12/12 Piedras de Afilar “  productores (8 productores, 2 directivos, 2 técnicos)
Mi 19/12/12 Capilla de Cella “ c/directiva SFR Picaso y Sr. Laguna(referente) (5 directivos, 4 técnicos)
J 3/01/13 Soca “ c/referentes y directivos SFRP (5 directivos, 4 referentes, 4 técnicos)
Mi 9/01/13 Soca “ c/directiva SFRP Guzman Garet y equipo técnico — Informe de avance.
V11/01/13 Piedras de Afilar “ c/productores y vecinos (21 prod — vecinos, 2 referentes, 2 directivos, 3 técnicos
L14/01/13 Soca “ c/directiva SFRP — Taller sobre grupalidad y roles.
Mi 16/01/13 Capilla de Cella “ c/productores (18 productores, 2 referentes, 1 directivo, 3 técnicos.
L21/01/13 Soca “ c/productores (14 productores, 1 referente, 2 técnicos
Mi 23/01/13 Soca “ c/referentes( 4 referentes, 5 directivos, 4 técnicos.
L 28/01/13 Soca “ c/directiva SFRP — Taller sobre comunicacion.
Mi 30/01/13 Soca “ c/directiva SFRP — Intercambio sobre proyectos.
J 31/01/13 Soca “ c/productores — Emprendimientos equinos(14 productores, 1 técnico, 2 directivos.
Mi 6/02/13 Soca “ c/directivos y Guzman Garet, por avances del proyecto.
L 18/02/13 Soca “ de trabajo, equipo técnico.
L 25/02/13 Jornada equipo técnico (Arbol de problemas)
Mi 27/02/13 Soca Reunion c/directiva SFRP — Presentacion de lineas generales de pre — proyecto.

S 2/02/13 Piedras de Afilar “c/productores y referentes (suspendido por tormenta) Realizado 3/03/13



D 3/03/13 “Jornada de trabajo equipo técnico (Marco Légico)

Mi 6/03/13 Soca “c/ Guzmén Garet por proyecto.

Mi 6/03/13 Capilla de Cella “c/productores y referente.(4 prod, 1 referente, 1 técnico)
J 14/03/13 Soca “c/directiva SFRP y referente de Soca.

L 18/03/13 Soca “c/ Guzmén Garet — por proyecto.

M 19/03/13 Santa Rosa Presentacion de proyecto en Mesa de Desarrollo Rural.
M 27/03/13 Soca Reunién ¢/ Guzman Garet por proyecto.

S 30/03/13 Jornada trabajo equipo técnico.

B8- DIAGNOSTICO DE SITUACION DE PARTIDA

Luego de un trabajo de contacto con pequefios y medianos productores
Es notable la percepcién de éstos de la carencia de planes de desarrollo
zonales y locales, generandose una marcada sensacion de desproteccion,
aislamiento, y falta de coordinacion.

Referido a lo institucional, esto se ve reflejado en la apatia de los
productores, y la desconfianza en las propuestas. La SFR tiene problemas para
convocar, y cuesta lograr y sobretodo mantener la participacion.

La posibilidad de que un proyecto de desarrollo de la zona sea llevado a
cabo con el apoyo del MGAP genera un alto grado de expectativas en algunos
productores y de escepticismo en otros que recuerdan “los fracasos anteriores”

La situacion de partida para la presentacion del Proyecto de Apoyo
Institucional de la SFR “PICASO” se puede identificar en dos areas bien
marcadas que son las siguientes:

1 — Hacia la interna de la SFR “PICASQO”

2 — Hacia el exterior de la misma donde se encuentran involucrados sus socios
y la zona de influencia.

1 - en lo que respecta a la Interna,

a) Directiva que muchas veces actia a impulsos
personales de algunos de sus integrantes.

b) Reuniones ordinarias (Abiertas) con un numero
excesivo de participantes que las vuelve no- operativas

c) Reuniones sin moderador o Presidente ad hoc.

d) Reuniones muy extensas y sin conclusiones finales.

e) Algunos directivos muy bien intencionados pero sin
conocimientos béasicos de la actividad Institucional o
Gremial.

f) Acciones ejecutadas por algun dirigente en nombre de
la SFR PICASO sin el total consentimiento del resto de
la Directiva.



A)
B)

C)
D)

E)

g) Mala comunicacion interna

h) Lugar de reunibn muy centralizado, distante de las
zonas involucradas (Soca — Piedras de Afilar — Capilla
de Cella)

1) Los directivos manifiestan que no se encuentran con la
capacitacion y los conocimientos como para llevar
adelante una gestion eficiente.

j) Importante, los directivos tienen muy buena relacién con
instituciones relacionadas al agro y otros fines.

2 — En lo que respecta a los Socios y zona de influencia

a) Algunos socios molestos con el accionar de la SFR
PICASO

b) Socios sin conocimiento de las acciones llevadas
adelante por la SFR PICASO.

c) Zona de influencia muy dispar, con realidades
completamente distintas.

d) Desconocimiento en la zona de la existencia de la SFR
PICASO.

e) Desconocimiento por parte de la Directiva de la realidad
de muchos socios o la region

Actividades que fueron propuestas y realizadas durante este periodo:

Disefiar una agenda de reuniones de la Directiva de forma rotatoria
involucrando a las diferentes zonas.

Realizar talleres con la Directiva.

Realizar talleres con los socios en las diferentes zonas.

Proponer la implementacién de una nueva figura que abriera las
puertas de la SFR PICASO: la figura del Referente Zonal como
interlocutor valido.

Reuniones especificas de la Directiva con los Referentes (reuniones
ordinarias ampliadas)

A partir de la puesta en marcha de la division de la zona en tres partes

(Soca, Piedras de Afilar, Capilla de Cella), la designacién de Referentes y el
desarrollo de varias reuniones con productores, y con los propios referentes,
en los distintos lugares, hemos detectado una serie de necesidades, carencias
o dificultades sentidas. Algunas de ellas:

Comunicacion: es notoria la sensacién de aislamiento en que se vive,

y la dificultad de acceso a servicios basicos. Transporte, Salud, Educacion,
Conectividad.



También constatamos la falta de una Vision General que integre la
diversidad de emprendimientos productivos existente. Hoy la diversidad es
vista como una dificultad y no como una oportunidad.

Carencias de acciones conjuntas (por ej. aprovechamiento de aguas
de lluvia y prevencion de sequias)

Divorcio entre el desarrollo turistico de la zona balnearia de la
microrregion y la falta de desarrollo del potencial turistico de esta zona.

Falta de propuestas que atiendan las necesidades propias de las
personas de la tercera edad y los jovenes.

Limitaciones de la SFR en el apoyo y coordinacion a las acciones
productivas de los socios (uso comUn de maquinarias, comercializacién y
compras asociadas, servicios técnicos de seguimiento de proyectos, etc.)

Ausencia de politicas de resolucion de los temas: residuos y aguas
servidas.

Inercia social que se manifiesta en la falta de confianza en las propias
fuerzas, y en la espera por soluciones que lleguen desde afuera.

B8.- JUSTIFICACION

Como podemos ver, estamos ante un problema que supera en mucho lo
estrictamente productivo, para convertirse en Social y de Derechos. Tampoco
podemos circunscribirlo a lo Agropecuario, y ni siquiera a lo Rural porque
afecta en igual medida lo Rural y lo Urbano. El desafio entonces, es para la
SFR PICASO lograr una vision de integralidad y promover acciones que
apunten en ese sentido.

Seguro es que la tarea supera los cometidos de la SFR, pero
apropiandose de esa vision de integralidad, la PICASO aparece como la Unica
institucion capaz de liderar un proceso que necesita del concurso de todos los
involucrados.

A la sensacion de abandono, al aislamiento, a la espera por “soluciones
que vengan de afuera”, la alternativa es la busqueda de respuestas endogenas.
La diversidad productiva propia del Departamento de Canelones, se agudiza
en la zona de influencia de la SFR Picaso y no es percibida por los productores
como una oportunidad, sino como una debilidad, un problema, por falta de
coordinacion entre los diferentes emprendimientos.

Estos, sin embargo, podrian ser complementarios a través de planes de
desarrollo local y de capacidades.




Nos interesa sefalar algunas definiciones en este sentido, y las
tomamos del libro: “Diagndéstico de Cohesidn territorial para Uruguay 2012”
de la OPP:

Hablando de Desarrollo Local:

”..... la zona de referencia debe ser lo suficientemente grande como para contar con la
diversidad de autores y recursos que hagan factible su desarrollo, pero no debe ser tan

grande que impida controlar la intervencion y verificar su impacto” (Quintero, 2004,
Diagnéstico de Cohesion territorial para Uruguay 2012 de la OPP)

Creemos que la zona de intervencion de la PI.CA.SO y de éste proyecto
reine precisamente esa pluralidad de actividades productivas y de actores que
hacen viable y deseable pensarlo a la luz de un proyecto integral donde a lo
que hoy es dileméatico: lo productivo o lo social, lo rural o lo urbano, lo
agropecuario o lo turistico; se le pueda agregar la “Y” de lo dialéctico: lo
productivo y lo social, y lo rural y lo urbano y lo agropecuario y lo turistico.

....... hay que senalar que la importancia del caracter endégeno del desarrollo local,
establece un puente con la necesidad de tener un enfoque de desarrollo en términos
de Capacidades. (..........cocvvnvnnnnns ) en términos de desarrollo local también importan
el recorrido y las capacidades instaladas que quedan. (idem)

El “recorrido” desde nuestra perspectiva es el de la participacion de
todas/os los diferentes actores y la experiencia de participacion seria la mas
importante “capacidad instalada” al final del proyecto

“el desarrollo puede concebirse como un proceso de expansion de las libertades
reales de las que disfrutan los individuos, entendiendo, que lo que esta en la base de la

expansion de las libertades, es el desarrollo de capacidades”. (Sen, 2000, Diagnéstico de
Cohesion territorial para Uruguay 2012 de la OPP)

B8.1- Las “Jornadas Picaso”!

Hemos concebido las “Jornadas Picaso” como una respuesta global y
estratégica al aislamiento, a la apatia, a la baja autoestima, al fraccionamiento,
a la falta de una vision integral, a la pérdida de identidad, a la pardlisis.

En términos amplios, se trata de que la SFR Picaso se capacite y
asuma una accion articuladora y movilizadora que ayude a la poblacién a
‘mirarse” a si_misma, a “escucharse”, a “preguntarse”, a “responderse”, vy a
emprender_acciones que se integren en un _proyecto comun, enddégeno y de
recuperacion de la identidad y la autoestima.

'la palabra “Jornadas”, tal vez no refleje la amplitud de la idea que tenemos en mente, y puede llevar a
la confusién y a la dificultad de entender el concepto que se quiere transmitir. Probablemente habra
qgue buscar un nombre que refleje mejor el concepto estratégico.



Que los productores y vecinos participen en diferentes tareas,
coordinados por el equipo técnico y con su acompafnamiento lleven adelante el
intercambio de informaciones, la profundizacion y la comprension de distintas
tematicas relacionadas a su realidad social, ambiental, productiva y vincular.
Generar encuentros con productores y sus familias en jornadas colectivas,
investigando necesidades, descubriendo potencialidades y promoviendo
capacidades existentes.

Promover técnicas y herramientas de trabajo grupal que sean
incorporadas por los vecinos como nuevos conocimientos y una forma de
capitalizar la tarea en comun y su participacion. Generacion y reconocimiento
de capacidades colectivas en pos de protagonizar los cambios necesarios en el
desarrollo local y su integracién regional

Al decir de un vecino de la zona acerca de la tarea grupal en el camino

de acceso: “..... tenemos que hacerlo entre todos. Limpiar bien para que se
pueda ver lo que viene de abajo....”

En la préactica, se tratard de actividades de distinto porte: con acento en
lo social, en lo ambiental, en lo cultural, en lo productivo o en lo sicosocial,
segun las necesidades del momento.

Lo que les dara el caracter de “Jornadas Picaso” sera el tener un hilo
conductor, el formar parte de una estrategia. Pero también un estilo: su
caracter de “ida y vuelta”, de intercambio, de devolverle el valor a la palabra,
y a la participacion de todas/os en la construccién del “como seguir’. Y
cuando hablamos de participacion, lo hacemos en el sentido de un
funcionamiento que, al decir de Sen, no sélo impligue un resultado, sino
también la adquisicion de una capacidad para realizar en forma autbnoma ese
funcionamiento.

“Sen maneja el concepto de funcionamientos y capacidad para funcionar, en
el sentido de que un funcionamiento es algo que se realiza, una accién, que
también se puede traducir en un resultado, pero no implica necesariamente el
desarrollo de la capacidad para realizar en forma autonoma ese
funcionamiento” (Diagndéstico de Cohesion territorial para Uruguay 2012” de la
OPP).

En el primer cuatrimestre, por ejemplo, seran Jornadas Picaso las
entrevistas consultivas, en una suerte de “cuerpo a cuerpo”, con cada familia,
gue instrumenten a la SFR en el conocimiento de la region que le esta
haciendo falta; en otro momento, puede ser una pequefia gira de un grupo de
teatro o musica de la zona que alimente aspectos de la identidad, otra las
distintas jornadas de capacitacion o, una vez por afo, una suerte de Feria
Itinerante “Picaso”, cuya realizacion rotaria en principio entre las tres zonas
actualmente definidas y que pretendemos sirva de sintesis de lo hecho en el
afo y de difusion y propaganda de los planes para el afio siguiente. Asi como



otras propuestas que necesariamente surgiran de la participacion de las/os
vecinas/os.

El concepto se puede observar en el siguiente grafico:

Poblacion Y Entorno

Referentes
De Zonas

B8.1.1- La Organizacion y presupuestacion de las Jornadas Picaso.

La tarea que nos hemos propuesto, y sobre todo la concepcion y
metodologia de la que partimos, requiere de un “tete a tete” permanente entre
los técnicos dichos “productivos” y los llamados “sociales”. Nada es
estrictamente productivo, o ambiental, o social y asi, en la mas “productiva” de
las Acciones, habra un tejido de temas “sociales” y aun “psicosociales” o de
“técnicas grupales” a atender; y viceversa.

De igual manera, nada es de “ida”, o “vuelta”, asi, cuando, por ejemplo,
un técnico vaya a un grupo a desarrollar un “plan de negocios”, otro estara
llevando adelante una encuesta o atendiendo la forma en que se comunica
dicho plan, o atendiendo la reaccion grupal, o los aspectos “implicitos” que se
presentan detras de lo explicito.

Por ello, cada “Accion PICASO” esta pensada con al menos, un técnico
“social” (sicologo social), y un técnico “productivo” (veterinario, o agrénomo).

En la presupuestacion intentamos prorratear el mayor o menor peso de
una u otra area profesional, pero en los hechos, s6lo el devenir de una reunién
determina cual de las dos areas estard mas presente.




B9.- CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS/AS DE LA
PROPUESTA

Dada la caracterizacion que hemos hecho de los problemas, y partiendo
de nuestra hipétesis que los ve como parte de una integralidad que abarca en
su complejidad a toda la zona y sus habitantes, es de coherencia decir que los
beneficios de la propuesta, no alcanzaran solamente a los socios de la SFR
PICASO, sino que sus consecuencias alcanzaran de una u otra manera a la
gran mayoria de la poblacién ( el caso mas paradigmatico en lo previo seria la
posibilidad de conseguir alguna alternativa de transporte publico y el efecto
masivo que implicaria para casi toda la poblacién).

Hecha esta aclaracion, definiremos algunos niveles de aprovechamiento
en lo previo:

a) La directiva de la SFR se vera beneficiada tanto por las
capacitaciones a recibir como por contar en adelante con el apoyo de un
equipo técnico en forma permanente

b) Los socios de la PICASO se veran beneficiados por los mejores
servicios brindados por ésta, asi como por capacitaciones, y su posible acceso
a proyectos integrales de desarrollo.

c) Los participantes, no socios, se veran beneficiados luego de las
capacitaciones propuestas por la PICASO, por las capacidades adquiridas, y el
mejoramiento de sus expectativas laborales y de condiciones de vida

d) La poblacién en general se vera favorecida por un mejor acceso a los
servicios béasicos (salud, educacién, comunicacion) lo que se traduce como una
cuestion de ser sujetos de Derecho.

B10.- CONTEXTO Y COORDINACION

En este periodo, la tarea del equipo técnico ha estado orientada a
trabajar con la Directiva, con los socios, y a acercar a las reuniones a diversos
Vecinos.

Paralelamente hemos tenido entrevistas informales con algunos
referentes locales (Alcalde, Coordinador de Alcaldias de Canelones, Directora
de Escuela, Profesores, entre otros).

No obstante ello, el conocimiento cabal de sus actividades y las
posibilidades de sumar esfuerzos, son tareas a futuro.



B11.- PROPUESTA PARA GESTION DEL PROYECTO

La directiva de la Sociedad de Fomento Rural PI.CA.SO se compromete
a participar del Comité de Gestidbn y Seguimiento del Proyecto en forma
conjunta con la DGDR/MGAP de acuerdo a lo que establecen las Bases del
mismo.

B12.- PLAN DE DIFUSION LOCAL

Nuestra estrategia de difusion no puede estar ajena a la filosofia del
proyecto, y en ese sentido se privilegiara un estilo de difusion de contacto
directo personal y grupal, que permita el intercambio, la critica, el pedido de
explicaciones y los acuerdos a la interna de la SFR, pero también con quienes
No son socios, pero no les son ajenos los destinos de la regién.

Otra linea de difusion estard dirigida a las instituciones que se intentara
sumar a un intenso didlogo y complementacion. Los Directivos de la PI.CA.SO,
sabedores de que la tarea requiere del mas amplio espectro de acuerdos,
deberan ser impulsores y motores de lo interinstitucional, y para ello deberan
acercarse a cada institucién, diciendo el “quiénes somos”, “qué nos
proponemos”, “de qué manera”, “qué necesitamos” y “que podemos ofrecer’

Pero el mayor difusor pretendemos que lo sean las propias “Jornadas
PICASO” y su impronta participativa, revulsiva y movilizadora.



