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Desarrollo de la creatividad en [as Organizaciones / Silvina Waisman

Crisis, cambio y creacion

La voz del poder y [a voz de la profecia / Viviana Lombardi, Cristina Bassi
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CASA, Centro de Asistencia
Psicoldgica y Psicopedagdgica

PSICODRAMA
PSICOANALITICO
Clinica - Formacién en Psicodrama.
Libros de Clinica y Psicodrama.

Av. Rivadavia 16217 1°P. dto. 1 Haedo
Tel: 4659-7954 psicocasa@infovia.com.ar
www.paginasdoradas.com.ar/casa

Taller de escritura en el Hospital Borda

Cronicas sueltas
de excluidos encerrados

Roman Mazzilli

roman@campogrupal.com

bril de 1993. Estoy por entrar al Borda por primera vez.
Estoy por atravesar el muro, el otro lado, la otra dimension.

El manicomio, el hospicio de las Mercedes, el Vieytes, el lo-
quero.
(Lo hago por mi? ;Lo hago por ellos?

La reunion de reflexion transcurre en aparentes mondlogos. Son cin-
co internos y cuatro operadores.

Les piden que me relaten que hacen alli, que me cuenten la rutina del
grupo.

Un integrante relata su historia de manera pormenorizada y no para
de hablar. Luego sera caracterizado como maniaco. Otro intenta hablar
de si pero es interrumpido por el primero. Se autodefine como depre-
sivo, ex-drogadicto, alcoholico.

Hay un discurso psiquiatrico que habla a través suyo. Por momentos
un discurso antimanicomial.

Un tercero solo mira y ante alguna pregunta balbucea una o dos pa-
labras. Luego me “confiesa” que es linyera

Se me perdio la llave

Otra vez y hasta cuando
He de perder las cosas
Que gane trabajando
Durante anos de horas.

Y si recuperara todo lo que he perdido
Por ejemplo las llaves y también los sentidos

No, ya no quiero encontrarlo total yo sigo vivo
Y seguiré viviendo mientras viva el olvido.

Jorge

Los locos tienen momentos divertidos. Ellos lo saben, juegan cons-
tantemente con la palabra ‘locura’ y con su carga: “Cantar me gusta
con locura” me dijo Carlos. “El Borda me va a volver loco”, acoto Ig-
nacio, guindndome un ojo.

“Certeza psicotica”. “Alucinacion auditiva”. “Sintomas”. DiagnOsti-
co”. “Caratulas”. “Historias Clinicas”. “Esquizofrenia”. “Autismo”...
Y nuestra imposibilidad a salvo.

“Si no querés ser un recuerdo, s€ un reloco”. (graffiti en las calles de
Parque Patricios).

W’ Como siempre... h

siempre distinto
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Sabado 4 de octubre de 2003

ESCUELA DE PSICODRAMA
DE SAN MIGUEL
Informes:
4431-8773 4663-0485
adrianapiterbarg@arnet.com.ar

“Yo estoy desde la época de los militares” me dijo Julio en el Hall
del Hospital. “Me trajeron por extremista”.

Impactado, solo atiné a repetir, ““; por extremista?”. “Si. Yo estaba en
el Partido Comunista y cuando me detuvieron querfan que cante don-
de estaban otros dos compafieros. Y yo seré loco pero no alcahuete. Ah{
me golpearon tanto que perd{ la memoria, enloqueci. Ellos me volvie-
ron loco. Y como empece a decir cualquier cosa me trajeron aqui. Es-
toy desde 1980.”

“Tengo cuarenta y tres afios, concluye Julio junto con el café que le
convido, y no se si voy a salir alguna vez.” Nos despedimos con un
apreton de manos, y después de caminar unos pasos se da vuelta y me
pregunta: “; Afuera hay trabajo?”.

Por los pasillos hay rostros torvos, rigidos, amenazantes, sin vida.
Hay perchas en las manos que no se sabe si son prolongaciones de las
unas, herramientas o llaves.

Los locos se acercan y los cuerdos nos retraemos. Toman la palabra
y nosotros nos volvemos parcos. Que paradoja ;no era al revés?

Jorge al internarse por séptima vez en el Borda pensd que la comida
estaba buena. Pero no se lo dijo a los médicos. “Si les digo eso van a
pensar que estoy realmente mal y no me van a dar el alta nunca mas”.

Al entrar al Borda hay que atravesar esqueletos de edificios desha-
bitados, sin ventanas, puro ladrillo y fierros oxidados. “Dejad aqui to-
da esperanza” dice Dante que vio escrito Virgilio a la entrada del in-
fierno.

La devastacion no tiene metaforas.

La sociedad ha ido estructurando un sutil sistema de encierros.

Tal vez el mas general este dentro de las fronteras del lenguaje: la
clasificacion.

De alli se desprenden el rotulo, el estereotipo, la franja de roles dis-
ponibles y, en el tema que nos ocupa, el diagnostico

Lo importante es establecer “fronteras y distinciones”; encontrar el
célido “nosotros” al tiempo de congelar a los “otros” .

Pero hay “otros” y “otro” y hasta los encierros varfan. Para los otros
la sociedad levanto fabricas, invento relojes, legislo conchabos, matri-
monios estables, espectaculos masivos y hasta la carcel.

El “otro” en cambio, no juega el partido ni de amo ni de esclavo. No
tiene existencia social.

El “otro” es un ruido para “nosotros” y los “otros” .

Es una cercanfa humana demasiado espesa, la irrupcion de lo impre-
visible y lo azaroso.

Es un lenguaje a borbotones del inconsciente.

Son verdades tan obvias como la tristeza.

El “otro” no se conjuga ni en primera segunda o tercera persona del
singular o plural. Esta fuera de toda logica.

Para el “otro” hubo hogueras sin pena, naves a la deriva sin culpa,
manicomios sin remordimiento.

El lastre de las buenas conciencias.

Dice Foucault: “El internamiento esta destinado a corregir, y si se le
fija un termino, no es el de la curacion, sino antes bien, el de un sabio
arrepentimiento .

Seminario - Taller Ambito Institucional

Técnicas diagnosticas y de operacion
psicosocial en las organizaciones

Duracion de Setiembre a Diciembre del 2003
Frecuencia semanal

A cargo de Carlos R. Martinez

CONFLUENCIA psicosocial Tel: 4633-8144
confluenciapsicosocial@fibertel.com.ar

k elviri@infovia.com.ar ‘
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Seminario sobre Adicciones

Diferentes modalidades en la prevencion y/o disminucion
del uso indebido de drogas y alcohol.

Inicia 5 de septiembre (hasta noviembre)
Se dicta los viernes de 19 a 21,30 hs.

24 de Noviembre 997 Capital Telefax: 4957-1907/4931-0200
epstall@satlink.com http://www.psicologiasocial.esc.edu.ar

Campo Grupal / 2

Para su desnudez deberia llevar otro nombre, porque Luisa es nombre de mujer vestida. Mario Benedetti



Castigo

No se porque dios me castigo
Y me alma en este hospicio cayo
Mi madre no me interesa
Solo salir con destreza

Iré a tribunales

Y borrare todos los males
Tdos tenemos libertad
Yademas igualdad

arde o temprano

La balanza estard en mi mano
Aunque tenga altibajos
Conseguire trabajo

Aun me quedan dos amigos
Que son fieles testigos
Prefiero caer en un precipicio
A vivir en este hospicio

Con permiso prolongado

Mi familia me hace a un lado
Pero asi serdn mis goces
Porque la venganza es el placer
De los dioses

Espero que

Alguien entienda

Que necesito una vivienda

Y este gran dolor

Solo se cura con mucho amor.

Carlos

Los chicos y los locos dicen la verdad; unos son encomendados al
sistema educativo, otros al hospicio. Ambos tendran en comin la pala-
bra anulada, desvalorizada. Como dice Foucault: “Sin valor Juridico,
sin orden religioso, sin autoridad intelectual”.

Al mismo tiempo duehos de una “verdad oculta” pero no racional:
de allf su inhabilitacion dentro de los discursos que pueden circular so-

cialmente. Y del rechazo a la cercania corporal, su encierro.

. Se puede separar el discurso psicotico del discurso sobre los psico-
ticos?

(Se puede hablar de la locura en singular sin establecer los disposi-
tivos de anulacion y encierro sociales e historicos?

Zoologico de gente

iSabes amigo! ;donde vivo?

En un zooldgico de gente

(cual es? El manicomio indiferente
Indiferente hacia el paciente

Me asemeja a un zoologico

Pues te consideran ilogico

Esta bien que el animal no solo existe
Pero en el manicomio el amor persiste
Y aunque no lo crean

Por su libertad pelean

Como agua de manatiales

Son claros sus ideales

Y si sabes lo que es sufrir

Asi no los dejes mas vivir

El encierro en el hospicio

Es como el fondo del precipicio
La gente esta abandonada

Y pasan los afos en la nada

Muros de cemento frio

Recuerdo tu cuerpo y el mio

Mas en este triste presente
Levanto mi frente

Y mi corazdn siente

jHumanos por dios!
Que desaparezca este
Zooldgico de gente.

Jorge

' Asocincion
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| ile Psiciterapia
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‘La clinica psicoanalitica...40 aiios después’
Participantes:
Lie. Perla Albaya » Lic, Sara Anton « Lie, Adriana Cabali « Dr. José Carpman » Lic. Graciela Cohan
* Dir. Juan Carlos Cosaka » Lie, M. del Carmen M. de [¥Alvia «Dira, Teresa Gelbert » Lie, Alicia Hasson « Lie, Cintia Ini
« e, Alfredo Maladesky « Lic. Andrea Martinez Filomeno « Lic. Sara Moscona « Dr. Julio Nejambkis « Lic. Olga Prisperi
« Lic, Ada Rosmaryn « Dra. Cecilia Sinay « Dr, Oscar Sotolane « Lic, Aida Spiguel » Lic. Isabel Szpigiel
» Lic. Elsa Weisz » D, Bruno Winograd « Dr. Silvie Ziclinger » Dr, José Zuberman

2+3¢4 y 5 de octubre de 2003

XXVI Encuentro
Anual de Discusion y
XXI Symposium

Trpfourmes ¢ inscripeion oe 11 17 s
Julicn Alverrez 1933 | Cap, Fed, | gB05-20504862-7767 Infoiaeapag.org.ar | e aeapgorg.ar

# Grupo Ananké
ol Artes y Psicoterapias
Primera Escuela de
Terapeutas Escénicos

Podés comenzar el jueves 11 de
septiembre, de 19.30 a 21.30.

Informes: 4659-4007 4443-8965
grupoananke@ciudad.com.ar

CURSO DE FORMACION
EN ANALISIS INSTITUCIONAL

Seminario “"Poder”
-El Poder como accion
-El Poder y el saber
-El Poder en las instituciones

Profesor: Lic. Cristian Varela

Comienza el 9 de Octubre
19 hs. 4 reuniones semanales

Informes: 4983-2278 4981-2193

=
"Los vinculos"

(Unico programa de radio dedicado
a la Psicologia Social)

RADIO PORTENA FM 103.9
DE LUNES A VIERNES DE 17 A 18 HS

PODES COMUNICARTE EN VIVO
CON EL PROGRAMA AL: TEL: 4381-1432
Conductores: Daniel Gonzalez y Roberto Carballo
E-mail: losvinculos@topmail.com.ar

TALLER DE RECURSOS
EXPRESIVOS

12 encuentros
tedrico - vivenciales
Septiembre /Octubre /Noviembre

INSTITUTO DE LA MASCARA

Lic.Eling Matoso -Dr.Mario Buchbinder
Telefax: 4775-3135/5424

E-mail: buma@webar.com
www.mascarainstituto.com.ar

Grupo de Supervision y Estudio
La practica de la
clinica en Psicoanalisis
* De los sintomas
a la direccion de la cura

* Posicion del analista
en la entrada en analisis

Jueves 13 a 14.30 hs.
$ 10 por reunién

Lic. Carlos Vilaseca
4781-5033

Clinica Salud
y Cambio

"Siempre quise cambiar
algo y no pude”
Un fin de semana
recreativo-terapéeutico

4803-3528 15-4444-6818
4801-2928 15-5307-0655

Espero ser abatido por la belleza del arte. Luis A. Spinetta

Campo Grupal / 3



a*&POLIFONIA

Denise Najmanovich
najmanov@mail.retina.ar

La memoria insiste. Un tema que re-
currentemente me atraviesa, me
conmueve. Por momentos parece
que se disuelve o, al contrario, me
da la impresion que finalmente se
solidifica. Sin tocar nunca estos ex-
tremos, la memoria transfigura mi
existencia, jugando siempre el juego
de ser yo sin ser la misma.

En la urdimbre del tiempo la memo-
ria teje su trama y se despliega, mul-
tiplicando las figuras del tejido y tam-
bién las formas de trenzar sentidos,
emociones, moléculas, vibraciones,
imagenes, afectos. En este proceso
de expansion y diferenciacion varios
estilos y modos de la memoria fue-
ron apareciendo. Quiero detenerme
hoy en lo que considero son dos du-
plas fundantes: memoria vital-memo-
ria figurativa y memoria social-me-
moria personal. No se trata de dua-
lidades o dicotomias, sino de pa-
res activos, que se interfecudan
mutuamente, co-evolucionan y en-
tretejen.

La memoria vital es una memoria
encarnada, anudada en cada célula,
vibrante en cada poro, inseparable-
mente entramada en nuestro linaje
vital. Nada tiene que ver con la me-
moria de las concepciones clasicas
que pretenden que “tenemos” re-
cuerdos. No es la gramatica del
“tener” sino la del “ser en el deve-
nir’ la que establece esta memo-
ria vital: somos en el tiempo que
estamos tejiendo y que simulta-
neamente nos da forma. Somos lo
que hemos comido y bebido, lo que
hemos amado y odiado, lo que he-
mos sofiado y realizado, lo que se
ha frustrado o aln es esperado. Me-
moria de la pachamama y de la lar-
va, memoria del gusano y del huma-
no, memoria corporal y procesual,
memoria sin palabras y sin ruido,
memoria no narrada y al mismo
tiempo plena de sentido.

La memoria figurativa es la faceta
publica, exteriorizada, la memoria
capaz de autonomizarse y migrar
hacia otros cuerpos e inscribirse en
ellos: memoria de museo, de obje-
tos, de archivos, de bibliotecas, de
videotecas. Memoria colectiva insti-
tuida. Esta memoria es la que da
significado a la nocion de “tener me-
moria”. Al escindirse e inscribirse se
crea una nueva dimension, otra for-
ma peculiarmente humana del traba-
jo del tiempo: la historia. Ligada ge-
néticamente a la escritura despliega
otro tiempo pero no puede jamas
desligarse completamente, pues la
memoria activa so6lo puede ejercerla
la vida.

La memoria vital y la memoria figura-
tiva no son independientes, ni
opuestas, ni complementarias una
de la otra. La memoria figurativa
emerge en la experiencia de un
cuerpo Vvivo y, si bien se organiza en
una fase con autonomia relativa, es-
t4 embebida en la memoria vital, una
se impregna de la otra, se entrela-
zan y perturban. Del mismo modo
que la memoria personal y la memo-
ria colectiva se co-crean, co-existen
y evolucionan conjuntamente. Entre
ellas hay tension y atravesamiento,
interpenetracion mutua.

La danza de la vida se mantiene en
el tiempo mutando las formas, las
memorias se entrelazan y se autono-
mizan para permitir el despliegue vi-
tal: la memoria individual por fuera
de la memoria social es delirio, la
memoria figurativa independizada de
la memoria vital es apenas un resto
fésil, la memoria social sin el vinculo
entre las personas es imposible, la
memoria vital sin figuracién pierde la
dimension del sentido. Si nos limita-
mos a un solo paso 0 a una sola de
las figuras las danza se desvanece y
con ella la gracia y la vida.

(Que culpas se expian en denominar “loco” al talentoso? ; Porque el
loco Gatti, el loco Houseman? ; Porque lo mas recordado de Garrincha,
aquel N° 7 de la seleccion brasileia de Pele, fue esa jugada donde des-
pués de eludir a siete jugadores y al arquero contrario; paro la pelota en
la raya del gol y pego la media vuelta sin empujarla adentro, provocan-
do la ovacion y la alegria de miles de hinchas agradecidos? ; Porque se-
ra que recuerdo mas a ese profesor que se hizo pasar por el reempla-
zante de la de anatomf{a y nos dijo cosas disparatadas como que el co-
razdn bombeaba por la ley de gravedad y que las piedras sufren cuan-
do chocan? ;Porque lo recuerdo mas que a “la de anatomia” y sus ma-
nuales?

Reintroducen la sorpresa. Nos agrietan nuestras construcciones ra-
cionales. Arman y desarman imprevisibles rompecabezas.

Un interno, cuya madre no se ocupo nunca de el, asegura que las ma-
dres no existen. /Es que existio para el?

Otro asegura que saca la filosoffa con solo leer las tapas de los libros.
“Aristoteles, me dice, daba decalogos de aristocracia y Platon es un
plato lleno y grande.”

(Acaso durante la dictadura militar, los vectores de las matematicas
no eran marxistas?

Otro afirma que la vida sale de la nada y que nos encuentran de chi-
cos tirados por azar. {Habra leido a Prigogine?

Nadie le va a pedir a un loco un discurso cientifico o que construya
el plano de una casa. Pero tampoco, seamos justos, al poeta o al juga-
dor de tenis.

El lenguaje con neologismos y asociaciones aparentemente incone-
xas ;es mas enfermo que la retorica hueca de alglin presidente? ;Cual
de los dos nos coloca en una situacion mas impotente dentro de la tra-
ma discursiva?

Los lacanianos tienen oreja para la escucha.

Los psicodlogos sociales ojos, para la mirada critica.
Los psicodramatistas ponen el cuerpo.

(Habra algtin sujeto en la sala?

(Oue tiene que ver con la Psicosis el no tener un baho en condicio-
nes donde higienizarse, ninguna posibilidad de lavar ropa, los sacos
viejos, los dedos manchados de nicotina, la boca pastosa, los cuerpos
rigidizados a fuerza de pastillas, las ventanas enrejadas, los pabellones
cerrados, los platos de lata, los vasitos de pléstico, los guisos de quien
sabe que, los policias, el desierto de la tarde, el abismo de la noche, las
mafanas, tardes y noches de los fines de semana?

Estoy prisionero

De una cércel sin rejas
De una enfermedad

Que tiene cura si me trato
Y que me tiene prisionero

Cuanto sufre mi familia
Cuanto sufro yo

Por revelarme a una
Medicacion de por vida

Primer Congreso Patagonico
Sociedad Psicologia Cultura

NUEVOS PARADIGMAS,
INSTITUCIONES Y SUBJETIVIDAD

Trelew 17, 18 y 19 de Octubre

Hasta la fecha confirmaron su participacion:
Alfredo Grande, Horacio Gonzalez, Alfredo Moffatt

Leon Rozitchner, Vicente Zito Lema
Coordina: Diana Coblier

Comité Cientifico: Silvia Chejter, Alejandro de Oto
Lucila Galay, Marta Vasallo

Organizan: Fundacion Tehuelche y Atico
Auspician: Topia y Campo Grupal

Informes, Inscripcidn y Presentacion de Trabajos:
www.fundaciontehuelche.com.ar
Email: congreso@fundaciontehuelche.com.ar
TeFax 54 - 02965 - 432500

Porque serd que me revelo

Es la enfermedad

O de sentir que soy un

Enfermo estoy cansado sin estar
Cansado estoy aburrido sin estar
Aburrido en fin “quiero estar libre”

Ignacio

La adaptacion activa a la realidad tiene un fuerte predominio racio-
nal y productivo. La frontera entre salud y enfermedad, en la practica,
pasa por poder hacerse cargo de un trabajo y de las minimas obligacio-
nes ciudadanas como pagar impuestos y votar. Por eso se puede con-
fundir de loco a un poeta, un fil6sofo, un hippie o un adolescente. Cier-
ta desafiliacion los equipara.

La envidia de los ‘normales’ hace el resto.

El Borda desborda por el borde.
Los del medio medimos el miedo.

Habfa salido de alta y regresado con su familia. Tenfa unos cincuen-
ta y cinco anos, diez de los cuales los paso internado en el Hospicio.

En un domingo de fideos y fltbol se armo la discusion. En la mitad
de los intercambios tratd de opinar pero un hermano lo par6 en seco:
“vos no podes hablar por que estas loco”. Lentamente, como con un
gesto estudiado por afios, saco del bolsillo de la camisa un papel cui-
dadosamente doblado y respondid: “A mi me dieron el alta, ;y a vos?”.

Jorge me insiste: “Quiero escribir un libro de poemas donde el titu-
lo sea un poema. Por ejemplo yo leo “Roberto Payrd” me gusta el so-
nido, suena bien, ya es un poema”.

En el Taller de Escritura que coordiné en el Servicio 54 del Borda,
les pedia que trataran de escribir algo en las dos horas que nos reunia-
mos. “Uno mas”, asi pedia que lo llamemos, se negaba a hacerlo, pero
se quedaba en la reunion y me miraba sonriente. “Escribo cuando me
viene”, repetia. No le preste mas atencion y segué hablando con los de-
més.

A la proxima reunidn se aparecié con una hojita que me extendio
donde podia leerse esta poesia:

Acomodar un dia, unas horas
a la mujer poesia,

€s como prostituir a un joven
inocente y vivo.

Es como tratar de amar

un tiempo y dentro de ese tiempo
ocupar un lugar

y no un sentido.

Acomodar un ida, unas horas

a la mujer poesia

es como matar la voz, la fantasfa.
Por que a la mujer poesia

le gusta la sorpresa, lo impensado

lo que nunca se repite

y lo que los poetas llamamos “vida”.

Uno mas

Gracias Jorge, Carlos, Ignacio, Julio y Uno Mas.
Romdn

Teatros de la Memoria en el San Martin:
"REMEDIO PARA MELANCOLICOS™"

Domingos 12, 19y 26 de Octubre de 18 a 21hs.

en el Centro Cultural Gral. San Martin, Sarmiento 1551, Capital Federal.

Coordinacion: GRUPO DE EXPERIMENTACION PSICODRAMATICA

GUSTAVO ARUGUETE; CLAUDIA MADERNA; ALBERTO LA TORRE; ALEJANDRA CEJ; ELIANA CHAPOT;
NORA ROBLES; ROBERTO SARDI; SONIA GENOVESI; MA. LAURA CAPIELLO; GRACIELA CHUMILLO;
MA. EUGENIA SANCHEZ; JIMENA ALBAREDA; CLAUDIO SCARAFIA; EUGENIA ORTIZ; JULIAN PRESAS.

www.practicasgrupales.com.ar

info@practicasgrupales.com.ar
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Desarrollo de la creatividad en las Organizaciones

Crisis, cambio

y creacion

Silvina Waisman
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Mas con menos (y siempre en menos tiempo...)

es tampoco ninglin secreto que cada vez debemos cefirnos a res-
tricciones mayores.

Cada vez contamos con menos. Menos tiempo, menos recursos ma-
teriales y econdmicos, menos material humano disponible para la mis-
ma tarea. Lo (inico que parece crecer es la exigencia. Un alto prome-
dio en competencias técnicas es una condicion ventajosa pero no sufi-
ciente para quien aspire a desarrollarse en el mundo de hoy. Hay com-
petencias que no se alcanzan a partir de la formacion curricular univer-
sitaria. Un aviso de Coca Cola, donde lanza el Programa de Jovenes
Profesionales (Clarin 03/11/02) para distintas areas de la empresa, nos
brinda alguna pista. El perfil requerido se define con los siguientes atri-
butos: integridad, pensamiento sistémico, innovacion, colaboracion,
biisqueda de calidad, flexibilidad, comunicacion efectiva, planeamien-
to y organizacion. (6) A través de diferentes enfoques que eval@an las
competencias necesarias para la formacion de lideres en las organiza-
ciones de hoy, podemos sintetizar areas de dominio requeridas:

-Saber actuar en un contexto especifico movilizando conocimientos
previos, combinando destrezas, experiencias y valores, capacidades in-
telectuales e imaginacion

-Seleccionar, utilizar, comunicar y compartir informacion, tener ini-
ciativa, decidir, anticipar, mediar entre criterios maltiples, es decir
abordar situaciones caracterizadas por la inestabilidad y la compleji-
dad.

-Movilizar y combinar recursos del entorno: redes profesionales, re-
des documentales, bancos de datos e instrumentos de trabajo.

-Enfoque proactivo, creatividad, autodominio emocional, percepcion
empitica, valores definidos, pensamiento sistémico, capacidad de ac-
cion estratégica y facilidad para aprender en equipo.

E s sabido que vivimos en tiempos de cambios vertiginosos. No

Ante esta multiplicidad de destrezas a adquirir y desarrollar, las or-
ganizaciones suelen emprender programas de capacitacion. Muchas
veces estos programas responden a un diagndstico previo de necesida-
des de capacitacion seguido de una aprobacion de determinada secuen-
cia de cursos, talleres, seminarios, etc.

Con la posterior evaluacion de si se han alcanzado diversos objeti-
vos en cuanto al desarrollo de mayores destrezas técnicas de los asis-
tentes, el grado de motivacion y satisfaccion alcanzada, etc.  Sucede
a veces que lo invertido en la capacitacion recibida no suele estar en re-
lacidn con los resultados que finalmente pueden ser traducidos en me-
joras en el desempefio.

En ocasiones se re-diagnostica y refuerzan los programas. Sin em-
bargo, mas no es mejor, cuando es mas de lo mismo. Tal vez el error
esté en no poder diferenciar capacitacion de aprendizaje. Pueden im-
partirse muchas capacitaciones (pertinentes a las necesidades o no) pe-
ro de aqui al aprendizaje que de esto puedan lograr los agentes, hay un
trecho.

Cuando estos esfuerzos no promueven los resultados concretos en
cuanto a las competencias enunciadas antes, sobrevienen entonces los
recortes de presupuestos. Sin embargo, este aparente menos puede ser
mas. Paradojicamente, esta constriccion de los recursos disponibles
lleva en si el germen del crecimiento y la auto-superacion en las perso-
nas, en los equipos y en las organizaciones. Tal vez ese “Bueno, mu-
chachos, a partir de ahora van a tener que ingeniarselas solos” sea la se-
fal de largada para retirar la mirada del paradigma de la capacitacion,
como fuente dadora de riquezas hacia los hambrientos receptores, pa-
sando a otro paradigma: el del sujeto que aprende. Al fin y al cabo, as{
se dio la evolucion de la especie.

Jacobo Levi Moreno, creador de la Sociometria y el Psicodrama
planteaba que el ser humano se mueve siempre dentro de una espiral
dialéctica entre la repeticion y la creacion, entre el acto creativo (nue-
vo, inédito, o cuya aplicacion inesperada aporta la salida a un proble-
ma aparentemente insoluble) o lo que él llamaba “conserva cultural”,
que podemos entender como aquellas practicas que se repiten una y

otra vez, primero porque resultan efectivas, luego por la tradicion o por
la costumbre... hasta que comienzan a mostrarse ineficaces para las
nuevas exigencias de la tarea de hoy. Cuando lo que antes nos servia
ya no nos sirve, se produce en nosotros una revolucion. Un malestar
que en un primer momento nos cuesta reconocer y que sacude nuestra
ilusoria sensacion de seguridad.

Digo “ilusoria” porque lo Ginico permanente es el cambio. Todo es-
ta en continuo movimiento. El permanente cambio —interno y externo-
y la angustia que esto nos provoca, como punto de partida de la condi-
cion humana fue abordado por la filosoffa desde siempre, y luego por
la psicologia, que retoma y amplia muchas de sus preguntas.

Iusoria seguridad, digo, porque en el momento en que parece que
hemos alcanzado cierta estabilidad... todo comienza nuevamente a
temblar.

“No nos bahamos dos veces en el mismo rio”, dicen que decia Hera-
clito de Efeso.

La primera reaccion ante el cambio, por la magnitud de angustia que
nos genera es negarlo. “Dos mas dos son cuatro, pero no puedo sopor-
tarlo”, decfa el perrito Snoopy, personaje de una tira comica.

“Administrar el cambio es administrar el temor a la pérdida”, escri-
be Ramiro Ponce Figueroa, (1) en un excelente enfoque de la resisten-
cia al cambio a partir de la descripcion de los procesos de duelo que ha-
ce la Dra. Elizabeth Kubler Ross.

Sin embargo, hay un punto en que la necesidad del cambio se mues-
tra ineludible y llega allf entonces el momento de actuar. La imagen es
comparable a la situacion del trapecista en el vacio: acaba de dejar atras
una base, pero alin no ha alcanzado otro sostén.

“En la recodificacion neurdtica de ese vacio emergen ansiedades, fo-
bias, regresiones a puntos de fijacion, asi como fuertes depresiones, ya
que el sujeto se instaura en un espacio de pérdida, de pura paradoja.
Rilke fue testigo de...

Este penoso estar en parte alguna,
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Juan Carlos Onetti

Fue uno de mis grandes dioses
intelectuales, ésos que me guia-
ban en el chisporroteo cruzado
entre mis dieciocho afios y la se-
gunda mitad de la década del 60.
Leia ambiciosamente no soélo lo
que publicaba en “Marcha” sino
todos sus libros, es decir, todos
aquellos que mis escasos, tirani-
cos, bolsillos me permitian leer.
Y cada vez que aparecia el tema
literario en las agitadas tertulias
del boliche Alcala, en la esquina
de la Facultad de Medicina,
cuando volviamos de escapar
apenas de los gases lacrimdge-
nos y las cachiporras, coincidia-
mos en que Onetti era el mas
grande, el que mejor pintaba
nuestra idiosincrasia.

Por ese entonces yo vivia en la
calle Bonpland, en Punta Carre-
tas, en una casa de fachada hu-
milde y una sola planta que se
desperezaba hacia el fondo y
terminaba en un largo jardin que
empezaba coqueto, patio con pa-
rra’ y macetas, y terminaba de
cualquier manera, galpon con te-
cho de chapas lleno de trastos
viejos. Muchas casas, de simi-
lar porte, tenian jardines gemelos
apenas separados, 0 mejor seria
decir, generosamente comunica-
dos entre si por un tejido de
alambre vencido y con grandes
desgarros por los que facilmente
pasaban los chicos. Era imposi-
ble, sobre todo en verano, no
compartir la vida con los vecinos.
Cuando me enteré que Onetti se
habia mudado a la casa que lin-
daba con la mia, primero me
costo creerlo, después senti que
la providencia habia decidido
premiarme.

Tuve que esperar a la primavera
para descubrirlo sentado en el
jardin, detras de sus anteojos
enormes, veteado por las som-
bras que la parra habia osado
pintar en su admirada cabeza.
Entonces instrumenté una prolija
vigilancia para verlo y, a veces,
hasta podia escucharle alguna
doméstica intimidad, que, aun-
que pequefia, me alcanzaba pa-
ra la envidia de mis compafieros
de la facultad.

Increiblemente él comenzo a ha-
blarme, supongo que entre con-
movido y divertido por mi silen-
ciosa pero inocultable admira-
cién. Y al poco tiempo ya habia-
mos establecido un codigo que,
ademas de divertirme, me hacia
sentir esa intimidad que sola-
mente nace entre los amigos.
Cuando, por ejemplo, me pre-
guntaba por Santa Maria, yo sa-
bia que queria que le hablara de
Montevideo, de la gente y la ciu-
dad que él ya no recorria. Otras
veces le hablaba de mis amigos
o de los profesores de la facultad
y entonces pasaban a llamarse
como los personajes de sus no-
velas: Diaz Grey, Moncha, Gui-
flazy...

Se exili6 en Madrid a poco de
empezar la dictadura. Entonces
era peligroso despedirse, mas
aun escribir cartas, asi que tuve
que guardar en secreto el orgullo
gue me provocaban sus éxitos...
porque hasta eso quisieron hacer
desaparecer.

Una palabra puede herir. Pero un martillazo es feroz. Roberto Fontanarrosa
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Tal vez porque las Jornadas del
Pensamiento Deleuze-Guattari
estan a la vuelta de la esquina,
desde hace tres o cuatro dias re-
volotean en mi sesera ideas,
ideitas, reflexiones, o torsiones
del pensar, o infulas del pensar,
cosas relativas al viejo Gilles.
Fragmentos, claro, lineas y pirue-
tas que van de aqui para alla,
quien sabe al garete, que vienen
y no vienen al caso, que me pro-
ducen un cierto estupor y, al mis-
mo tiempo, una cierta alegria. En
realidad, hace ya bastante tiem-
po que seria impreciso, falaz,
afirmar que sea, digamos, un lec-
tor regular de Deleuze. Confieso
gue en algin momento lo fui, pe-
ro a poco de desandar el camino
concluyo que mis modos de rela-
cionarme con €l han estado
siempre en mutacion, gestando
sentimientos afines, u opuestos,
o complejos, o todo eso junto lle-
vado a ritmo de gerundio. De
arranque, cuando me llegaron un
par de paginitas bautismales en
la escuela de Tato, jhorror!, pero
quién se cree que es este fran-
cés pedante que viene a cuestio-
nar el 99 por ciento de las verda-
des con que, tan campante, he
llegado hasta aca (recuerdo que
en una actividad organizada por
Armando Bauleo, en Medicina,
alguien present6 un excelente
trabajo sobre la pos dialéctica,
mentando a Deleuze, y yo le
zampé el antidiring, Felerbach,
los materialismos habidos y por
haber, la revolucién permanente,
la internacional socialista, todo,
hasta la pulseada del gallo negro
y el gallo rojo).

Hoy recuerdo aquel episodio en-
tre avergonzado y divertido, pero
0jO: por mas que en unay otra
vereda se fomente la idea del
agua y el aceite, nunca dejé de
sospechar que algunos pilares
del pensamiento de Marx propi-
cian algunas fecundidas deleu-
zianas, y viceversa. Y mas ain:
juraria que hubieran podido sos-
tener charlas maravillosas. A
muerte, eso si, meta chicana y
chicana, pero al modo prodigioso
de lo que hubiera sido, por ejem-
plo, una partida de ajedrez entre
Bobby Fischer y Garry Kasparov.
Pero lo que queria decir es que
superado ese rechazo inicial, me
empapé, impregné y entregé a
los textos de Deleuze, les di es-
tatuto de cabecera y les dediqué
muchas horas de mi vida, tantas,
pero tantas, que en algin arreba-
to de mitomania llegué a recla-
marme, aunque fuera en voz ba-
ja, uno de sus contados herme-
neutas criollos.

Ahora no. Ahora Deleuze es una
suerte de amigo con el que tomo
un café de tanto en tanto, que
nunca deja de sorprenderme y
gue, como todo buen amigo, ja-
mas se priva de estimularme a
resistirles a las verdades faciles y
de recordarme que a todo con-
cepto lo constituye una paradoja.

TERAPIA SHIATSU
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Donde un puro insuficiente se transforma,
Se cambia en un demasiado
Sin contenido.

Queda allf expresada la situacion de desidentificacion en todo su dra-
matismo, y lo serd una y otra vez, por sus grandes alcances, y su pode-
roso impacto en la conciencia del sujeto. Sin embargo, las operaciones
destituyentes, en un nivel inconsciente, son partes siempre de un traba-
jo activo por cuya via el sistema establece al Sujeto Creador en su lu-
gar, en estado de disponibilidad.” (2)

Quienes intenten liderar el cambio no pueden permanecer en el des-
conocimiento de las profundas fuerzas intrapsiquicas que este proceso
revoluciona y como las mismas se multiplican en las interacciones de
la Organizacion.

Tal vez este aparente “menos” pueda convertirse en “mas” haciendo
que cada equipo detecte esta angustia, que reconozca vividamente esta
percepcidn de que los esfuerzos no dan los resultados esperados, que
se pueda constatar que ya no hay “letra” para la funcion. Una necesi-
dad de encontrar algo que alin no existe, porque no tiene nombre.

Cambio y Creacion

(Como sostener esta permanente incertidumbre? Pareciera que el
Gnico modo posible es la flexibilidad, la capacidad de habitar las es-
tructuras mientras nos dan apoyo pero estar dispuestos a saltar al vacio
con la confianza de que una nueva estructura podra tomar forma luego.

Los artistas (pintores, escultores, misicos, escritores) saben bien de
estos momentos de salto al vacio y de profunda angustia de la que ha-
blabamos.

Moreno describe la creacion en estos términos:

“La primera propiedad del acto creador es la espontaneidad, la se-
gunda propiedad es una sensacion de sorpresa, de lo inesperado. La
tercera propiedad es su irrealidad, que se dirige a la alteracion de la
realidad dentro de la cual surge; algo anterior y mds alld de la reali-
dad dada estd operando en un acto creador. La cuarta propiedad del
acto creador, es que éste implica un actuar sui generis. Durante el pro-
ceso de vivir, se actiia mucho mds sobre nosotros de lo que nosotros ac-
tuamos. Es la diferencia entre una criatura 'y un creador”. (3)

Podemos pensar la creatividad de distintas maneras, seglin sea un
acto de genialidad, reservado a unos pocos talentos o bien el ejercicio
de una fecundidad personal y colectiva, que marca la diferencia entre
un hacer repetitivo (y por repetitivo muchas veces inadecuado a una
necesidad) y un modo de hacer nuevo, vinculado con una exigencia
nueva del entorno.

En ambos casos, la angustia del vacio, el stress de la exigencia pue-
den ser un disparador, un motor de cambio, pero en determinadas con-
diciones resultan paralizantes. Nadie puede ser creativo mientras te es-
tén apuntando con un revolver en la sien. A lo sumo puede funcionar
el instinto de conservacion pero éste solo nos llevara a la huida.

Respecto a esto recuerdo una situacion que simulabamos con un
equipo de una empresa de logistica, empantanado ante la exigencia de
encontrar una forma creativa de resolver un problema de distribucion.
Al ir simulando el incremento de la situacion de presion, dos de los par-
ticipantes, visiblemente molestos, levantaron los brazos en sefial de im-
paciencia y salieron con paso decidido de la escena. Evaluando con el
grupo el eventual caracter de huida de la situacion que estas reacciones
habfan tenido, comenz6 a aparecer claramente la inutilidad del objeti-
vo por el que tanto estaban esforzindose. El grupo comenzo a hacer
sugerencias, que se sucedian con toda facilidad, en las cuales se podia
comprender en toda su profundidad el conflicto —hasta ese momento
oculto- que les habia impedido detectar otros puntos de distribucion
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mucho mas sencillos y ventajosos, que sin embargo, “inexplicablemen-
te” nunca habfan sido tenidos en cuenta.

“Cuando te tapen todas las salidas, siempre puedes retirarte por la
entrada”. Recuerdo siempre esta frase, aunque no sé su autor.  Reti-
rarse puede tener la connotacion de huida. Sin embargo, ;de qué pue-
de valer ser el mejor lehador en un prado donde solo hay pastos secos?

Paradigma lineal vs. Paradigma Circular

El permanente cambio no elude a ninglin participante. El ser huma-
no y sus producciones son siempre realidades complejas que interac-
tlan en un todo mas complejo atin.

Desde la teorfa de los Sistemas podemos entender como todos los
productos humanos y sus modos de interaccion (individuos-familia-
grupo-organizacion) participan de una dindmica diferente al paradigma
lineal de causa-efecto.

Las interacciones entre las personas son por el contrario modalida-
des de un funcionamiento circular, donde una situacion nunca es direc-
tamente derivada de la situacidon anterior pues es diferente el analisis de
una realidad determinada, seglin sea el segmento de interaccion que se
esta observando. El todo es siempre mas que la suma de sus partes y
cada elemento de cambio influye en el cambio del conjunto.

Desde este punto de vista, el pensamiento racional y la logica carte-
siana siguen un modelo causa-efecto que se muestra incompleto para
captar la compleja realidad de los sistemas multiples, en el caso que
nos ocupa, un equipo de trabajo o una organizacion.

El pensamiento tradicional permite refinar los modelos y comprobar
su validez, pero para conseguir un uso Optimo de la nueva informacion
hemos de crear nuevos modelos, escapando a la influencia monopoli-
zadora de los ya existentes. La funcidon del pensamiento 16gico es el
inicio y desarrollo de modelos de conceptos. La funcion del pensa-
miento lateral es la reestructuracion (perspicacia) de esos modelos y la
creacion de otros nuevos (creatividad). El pensamiento 16gico y el pen-
samiento lateral son complementarios. Se requiere habilidad en ambos;
no obstante, la ensefiaza ha rendido siempre culto exclusivo al pensa-
miento 16gico. La necesidad del pensamiento lateral deriva de las limi-
taciones inherentes al comportamiento de la mente, constituida como
sistema de memorizacion optimizado. (4)

Preparando el campo para la creacion

Deciamos entonces que tanto para entender lo que sucede en los sis-
temas complejos como una organizacion, asi como para encontrar for-
mas creativas de superar obstaculos necesitamos instrumentos que nos
faciliten la comprension global, rapida, abarcativa, y que a la vez nos
prepare para la accion sintetizadora.

Personalmente encuentro como herramientas superadoras aquellas
que se apoyan en la modalidad perceptiva visual. Este punto requiere
una explicacion.

El modelo del pensamiento racional sigue las formas del lenguaje
verbal, donde los elementos se encadenan seglin una secuencia logica
de sentido. El razonamiento que requiere el intercambio verbal sigue
entonces esa secuencia lineal. Como producto humano el lenguaje es
también un sistema complejo, de lo cual dan cuenta los actos fallidos
verbales que bien describe y estudia el psicoanalisis, mostrando otra
realidad por debajo del lenguaje, que responde a una lo6gica no lineal.
La teorfa de la comunicacion también hace su aporte sobre la comple-
jidad de la interaccion entre las personas a través de los conceptos de
meta-comunicacion, definicion de la relacion, puntuacion de la secuen-
cia, comunicacion analogica y comunicacion digital. El desarrollo de
estos conceptos excede las posibilidades de este trabajo, por lo cual re-
mito a los lectores a la abundante bibliograffa existente sobre el tema.

Cuando se piensa entonces en los modelos de percepcion mas rapi-
da, més abarcativa y con mayor capacidad de sintesis, se piensa en el
modelo visual. Por ejemplo, alguien que tiene una memoria predomi-
nantemente visual “toma una foto”, fija una imagen instantanea de una
situacion y luego estd en condiciones de concentrarse en los detalles.

La vision mds fiel de un fenomeno, antes de haberse pensado en él,
es su representacion visual preferiblemente geométrica, porque es mds
definida y facilita su estudio. La explicacion verbal, aparte del punto
de vista que pueda encerrar debido a la seleccion de las palabras, con-
tiene matices que pueden conducir a interpretaciones equivocadas. La
presentacion visual no ofrece ninguna interpretacion definida. El ca-
so simplemente estd aht, igual para todo el mundo, aunque cada uno
puede procesarlo a su manera. (4)

No solamente en lo referente a la modalidad funcional el sentido de
la vista es superior a la audicion: también la base anatomo-fisiologica
lo muestra con superior capacidad para recopilar informacion que el
sentido del ofdo.

Edward Hall sefala que “Una nocion general de las complejidades
relativas de los dos sistemas puede lograrse comparando el tamano de
los nervios que comunican los 0jos y los oidos con los centros cerebra-
les. Como el nervio dptico contiene aproximadamente dieciocho veces
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tantas neuronas como el nervio coclear, suponemos que transmite por
lo menos otra tanta informacion. En realidad, en sujetos normalmente
vivos y vigilantes, es probable que la vista sea mil veces mas eficaz
que el oido en acopiar informacion. (...) La informacion visual tiende
a ser mas ambigua y a concentrarse mas que la auditiva” (5)

Modalidades Perceptuales y Comunicacion

Asi como no hay dos personas iguales, nadie aprende de la misma
manera. Es necesario acortar caminos, tender puentes que faciliten la
comunicacion entre las personas, disefiar programas en los cuales to-
dos los participantes puedan beneficiarse.

La Programacion Neurolinguistica nos muestra el modo de detectar
qué modalidad perceptual es predominante en un individuo. Propone
que al tratar de comunicar algo, por ejemplo, mientras damos una con-
ferencia, cuidemos de estar presentando la informacion de modo que
pueda ser captada con facilidad por personas predominantemente vi-
suales, o auditivas, o kinestésicas. Asi, una persona visual, prestara
mejor atencion a nuestra comunicacion si le mostramos graficos, cua-
dros sindpticos, si nos movemos por el espacio mientras hablamos, si
hacemos ciertos gestos de apoyo a lo que comunicamos verbalmente.
Una persona con predominancia auditiva necesitard para su mejor
comprension que en las secuencias de palabras que empleemos haya
términos impactantes, que nuestro modo de hablar sea rico en diversas
inflexiones de la voz. Una persona cuya predominancia es kinestésica
se sentird mas comprometida con el tema de nuestra conferencia si
puede moverse por el espacio, porque les propongamos ejercicios o de-
mostraciones con la participacion de la audiencia, o en su defecto, si
esto no fuera posible, que al menos en nuestra exposicion utilicemos
frases que describan sensaciones, metaforas que aludan al sentido del
tacto.

Técnicas Vivenciales* — Comunicacion efectiva — Aprendizaje
experiencial

Trabajar con grupos, coordinar un proceso de capacitacion, asistir a
la formacion de un equipo de alta cohesion, nos coloca ante la alterna-
tiva de tener en cuenta las distintas modalidades preceptiales de cada
uno de sus integrantes. Las técnicas vivenciales llaman al espacio de
juego al sentido de la vista, del oido y del tacto, las sensaciones pro-
pioceptivas (percepcion interna del movimiento, el sentido kinestési-
CO).

Como la palabra lo sugiere, cuando utilizamos una técnica vivencial
estamos proponiendo a las personas que experimenten una vivencia.
Es decir, que estén dentro de la situacion, escuchen, vean, huelan, sien-
tan.

Para poder percibir una vivencia es necesaria la momentanea supre-
sidn del razonamiento. Esto propicia una concentracion total que sus-
pende el pre-juicio y el juicio mientras se lleva a cabo la tarea, de mo-
do tal que puedan aflorar sensaciones, saberes intuitivos, emociones,
fragmentos de recuerdos, nuevas simbolizaciones. Precisamente los
elementos que mas necesitamos cuando intentamos estimular la crea-
tividad de un grupo dado.

Las técnicas vivenciales involucran situaciones de juego y dramati-
zaciones (juego de rol, role-playing) y se utilizan con éxito en diferen-
tes momentos del proceso grupal: como modo de “romper el hielo” en
un conjunto de personas que recién se encuentran, como instrumento
para el aprendizaje, como herramienta para observar a las personas en
accion (por ej. en la metodologia del Assessment Center).

En otro capitulo nos detendremos en cada una de sus aplicaciones,
pero consideremos por ahora estos ejemplos como mera introduccion.

. Como surgieron las técnicas vivenciales?

Los juegos de rol y las dramatizaciones son herederas del Psicodra-
may la Sociometria creadas por Jacobo Levi Moreno. Moreno era mé-
dico, rumano, provenia de la corriente jasidica del judaismo, es decir,
su formacion espiritual se basaba en una postura de encuentro entre las
personas y la celebracion de la vida, amaba el teatro y admiraba la Fi-
losoffa del Encuentro, del filosofo Martin Buber. Descubre la impor-
tancia clinica para el cambio psicologico del psicodrama casi se dirfa
que por casualidad, (8) ya que lo habia pensado originalmente como un
instrumento para la preparacion para la espontaneidad y el re-encuen-
tro con la creatividad original de las personas. EI disefo de la Socio-
metria nos aporta una herramienta inmejorable para trabajar con gru-
pos. Un test sociométrico (sociograma o mapa sociométrico) es una
especie de radiograffa de lo que pasa en un grupo, es un instrumento
diagnostico, (9) a la vez que durante su misma aplicacion favorece el
comienzo del trabajo de cambio grupal

El Psicodrama nos aporta las técnicas que nos permiten simular una
situacion para observarla en perspectiva, vivenciarla detectando las
emociones que nos despierta y modificarla ensayando diversas alterna-
tivas de resolucion en un &mbito protegido, como si se tratara de un la-

boratorio. Proporciona a los participantes un espacio de experimenta-
cion y de aprendizaje absolutamente personalizado. El esclarecimien-
to que se produce a partir de la propia participacion y del aprendizaje
vivencial se completa con una experiencia que se inserta, se incorpora
de manera imborrable, atin en forma no del todo consciente. (10)

Ensenar a manejar conflictos es una forma concreta de ejercer una
forma de educacion en el trabajo, tan valiosa como la capacitacion o
entrenamiento técnicos. Y generar espacios de espontaneidad donde se
estimule decididamente la participacion de todos y cada uno es liberar
las compuertas que mantienen en una “caja fuerte” la riqueza oculta de
una organizacion.

Referencias

*En algunos paises, especialmente de Centroamérica, suelen lla-
marse “dindmicas grupales”, inclusive “dindmicas”, a secas, debien-
do entenderse con esto que se alude a ejercicios prdcticos, dgiles, di-
ndmicos y a formas participativas para el aprendizaje en oposicion a
métodos expositivos tradicionales. Esta terminologia nos resulta a ve-
ces un tanto chocante a quienes provenimos del campo de la salud y la
coordinacion grupal en Argentina, ya que la denominacion “dindmica
grupal” alude a un campo de estudio amplio. Las diferencias con es-
te término sirven de ejemplo para todo un vocabulario especifico del
campo organizacional que debe ser “traducido”. Para esto serd ne-
cesario desprenderse de ciertos pre-juicios provenientes de la propia
formacion.
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= Francisco Varela / Pensando lo viviente,viviendo el pensa-
miento -Por Alejandro Piscitelli

< El consumo de drogascomo problema psicosocial / Los quita-
penas -Por Oscar Gonzélez

» Nuevos desafios socioanaliticos / Acerca de la cultura insti-
tucional policial -Por Gregorio Kaminsky

« El trabajo y el amor / Dos paradigmas de la clinica psicoa-
nalitica - Por Eduardo Garcia Dupont

 Gracias Mister Chasman (firmado Chirolita) / El psicodrama
como transformacion estética -Por Raul Cela

< Insercion laboral / Trabajo profesionalen Psicologia Social-
Por Graciela Pereira, Silvia Fittaioli

« La investigacion en Psicoanalisis (Parte I) / Pregunta bien for-
muladae hipétesis -Por Marta Toppelberg

< El comienzo de una conversacion / Qué es una ‘crisis de sen-
tido’ -Por Leopoldo Kohon

» Congreso de Portugal / Psicodrama con mar de fondo- Por
Adriana Piterbag

< El éxito escolar / El apesadumbrado trabajode chicos y ado-
lescentes - Por Soledad Lugones

= Volvé Picasso,te perdonamos - Por Luis Gruss

= Devenir, produccion y deseo - Por Silvia Schverdfinger, Daniel
Vega

e Zafar - Por Carlos Ifion

= Mondlogo de Tato Bores -Vermouth con papas fritasy good
show!!!

= Presentacion del libro ‘Metodologia de la investigacion’, de
Luis Gui y Marisa Pavdn

« Voy a hablar de la esperanza -Por Cesar Vallejo

= Lanzamiento de la Red Argentina de Facilitadores -Por Hec-
tor Fainstein, Humberto Décima

* Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Los imperdibles, por Mirta Nufiez

EnREDados, por Roberto Sanchez

El enmascarado

Desde Montevideo, por Radl Sintes

Organizaciones, por Hector Fainstein
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= La conciencia acronica / Terapia de crisis -Por Alfredo Moffatt
» Una experiencia de ser / Notas sobre la pregunta por el sen-
tido de la vida -Por Alejandro Rozitchner

= América Latina / De las venas abiertas a los capilares cerra-
dos -Por Daniel Ferioli, Daniel Tarnovsky

e La informacion por TV / Ocultar mostrando -Por Pierre Bour-
dieu

« Eljuegoy lavida/ Los Reality Shows se multiplican -Por Inés
Moreno

< Si algo ha cambiado eso es nosotros / Historia del presente
en Psicodrama - Por Adriana Piterbarg

¢ Qué coordina un coordinador? / Sobre la formacién en gru-
po - Por Susana Evans

< Movimiento Auténtico / La Imaginacion a través del Movi-
miento - Por Karin Fleischer

= Notas de un seminario / ‘Lo mas profundoes la piel’
cilia Torres

< Investigacion en Psicoanalisis (Parte 1) / Hipdtesis correctas,
fendmenos explicado - Por Marta Toppelberg

» Dos mujeres -Por Luis Gruss

« Celebracion de la despedida -Por Patricia Mercado

* El Juego del Andén -Por Daniel Seghezzo

 Cuba, Tato y una polémica

 Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Los imperdibles, por Guillermo Castafieda

El enmascarado

Desde Montevideo, por Radl Sintes

Organizaciones, por Hector Fainstein

- Por Ce-

CG N° 27

« ‘Para todos todo. Para nosotros nada’ (Parte I) / El Zapatismo
desde Deleuze-Guattari - Por Daniel Ferioli

= Imaginario social argentino / ‘Porque me duele si me quedo,
pero me muero si me voy’ -Por Alejandro Simonetti

« Psicoanalisis, psicoterapia, salud mental / Y si de amor se tra-
ta... -Por Ana del Cueto

< Articulaciones / Didlogo y discrepancias entre Pichon Rivie-
re y Lacan - Por Gladys Adamson

« Devenires psicodramaticos / Minicrénicas titiriteras - Por Sil-
vina Waisman

« Grupos de pertenencia / El café de la esquina - Por Silvia Gras
Goyena

« La discusion sobre el sentido de la vida / ‘La vida es una car-
cel con las puertas abiertas’ - Por Ximena lanantuoni

= Deseo y consumismo / Sobre la experiencia de ser - Por Ro-
naldo Wright

e Mujer de arena - Por Marfa Laura Beltramo

» Canciones rusas - Por Luis Gruss

» Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Los imperdibles, por Juan José Ferrards

EnREDados, por Roberto Sanchez

El enmascarado

Desde Montevideo, por Radl Sintes

Organizaciones, por Hector Fainstein

Todas las

Todas las r

Continuamos publicando todos
junto con el facsimil de
En la proxima edicion comp

CG N° 28
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= Notas minimas para una arqueologia grupal (Parte I) / La recu-
peracion de la grupalidad - Por Juan Carlos De Brasi

* El Zapatismo, desde Deleuze-Guattari (ultima parte) / ‘El ver-
dadero rostro es el corazon’ -Por Daniel Ferioli

< Matices de una artesania / La presencia del coordinador de
grupos - Por Graciela Jasiner

 Imperativos y deseos / La pregunta por la felicidad - Por Oc-
tavio Fernandez Moujan

« Los atentados del 11 de setiembre / Vivencias traumaticas
colectivas - Por Oscar Gonzélez

« Conversacion sobre el sentido de la vida / El ataque terroris-
ta agudiza la crisis de sentido - Por Leopoldo Kohon

» Experiencia transformadora / Una nueva perspectiva del
Duelo -Por Silvia Alper, Diana Liberman

« El Grupo-Andlisis y Agatha Christie / Aprendizajes desde el
psicodrama -Por Daniel Seghezzo

« Una vision psicoastroldgica / Adicciones y energias arqueti-
picas - Por Alberto Stoler

« ‘De la vivencia a la elaboracién’ / Crénica de un encuentro
creativo - Por Gabriela Oteyza

» Alma ausente -Por Luis Gruss

< Una Jornada que fue encuentro - Por Imagen Cristal

= Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Los imperdibles, por Ruben Amato

El Enmascarado

Desde Montevideo, por Radl Sintes

Organizaciones, por Hector Fainstein

Carta de lectores
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 Redes sociales / Entramado de lo no simultaneo - Por Elina
Dabas

» Notas minimas para una arqueologia grupal (Parte Il) / La re-
cuperacion de la grupalidad - Por Juan Carlos De Brasi

» Simultaneidad de relatos / Paradigma de una escucha de lo
vincular - Por Mario Buchbinder

= Aportes desde la psicologia social analitica / El deseo de sa-
ber y el saber del deseo - Por Jaime Carmona

» Marte astrologico / La maquina de guerra Kandinsky - Por
Humberto Sabatini

< Algunos puntales ontologicos / Estrategias de invencion cli-
nica - Por Adriana Zadunaisky

« Conciencia de nuestra propia muerte / El sentido de la vida en
la Clinica -Por Dina Minster

 Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Los imperdibles, por Elena Rozas

EnREDados, por Roberto Sanchez

Desde Montevideo, por Raul Sintes

Desde Mexico, por Enrique Guinsberg

Organizaciones, por Hector Fainstein
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< Nuevos paradigmas / Del ‘cuerpo-maquina’ al ‘cuerpo entra-
mado’ - Por Denise Najmanovich

» Mas alla del Psicodrama / Teatro de multiplicacion -Por Radl
Sintes

= Comunicacion y subjetividad / El ruido, entre las grietas de la
razén - Por Roman Mazzilli

< ‘Siento luego existo’ / Grupo de terapia corporal con pacien-
tes psicoticos - Por Analia Esposito, Erica Hamuy

< Investigacion en Psicoandlisis (Parte Ill) / Trabajando los con-
ceptos sobre entrevistas clinicas - Por Valeria Ferran, Maria
Petrovic, Marta Toppelberg

= Técnicas de accion / Juegos dramaticos con musica -Por
Martha Y. Fernandez

« ;Como estamos hoy? / Crisis y creatividad: una pareja posi-
ble - Por Gabriela Oteyza

« Biodinamica Emotiva / ¢Aprender a someterse?- Por Eliseo
Rey

» ;Qué es el Acercamiento Centrado en la Persona?

Por Claudio Rud

< Notas de un coordinador docente / Final de una cursada- Por
Daniel Seghezzo

= Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Desde Montevideo, por Raul Sintes
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la tapa correspondiente.
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Desde Mexico, por Enrique Guinsberg
Organizaciones, por Hector Fainstein
Escritura automaticas, por Luis Gruss

CG N° 31

e La vuelta al agora - Por Marcos Bernard

« Sur, cacerolazo y después - Por Denise Najmanovich

= Notas sobre el supuesto estado de sitio - Por Ignacio Lewco-
wicz

« Impensando o repensando a la Argentina - Por Alejandro Pis-
citelli

» Redes invisibles, invisibilidad de las redes - Por Elina Dabas
e La cacerola o la ola del quehacer - Por Mario Malaurie

[P Bl
El_ lﬂﬂ"'[ |E'"ﬂ = Hacer sintiendo y pensando - Por Alejandro Simonetti

[ LT Kl « Efectos psicol6gicos del maltrato econémico - Por Ricardo
Bl = S| e
= (El cuerpo en el corralito? - Por Ménica Groisman, Adriana
Gonzalez
« Gobernantes y salud - Carlos Martinez Bouquet
« Estirpe de guerreros némades - Por Raul Cela
e El subcomandante Marcos y la representacion politica -
Fragmento del reportaje de Gabriel Garcia Marquéz
= Secciones
Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas
Desde Montevideo, por Raul Sintes
Desde Mexico, por Enrique Guinsberg
Escritura automaticas, por Luis Gruss
Palabra de lector

CG N° 32

« El mar en una botella / Una apuesta colectiva al borde del
abismo - Por Ana Maria Fernandez, Sandra Borakievich, Laura Ri-
vera

« Aqui nadie se salva solo / Nada es seguro pero todo es posi-
ble - Por Ledn Rozitchner

T

lIna “ mi “ del ﬂm  ;Donde esta el poder? / Se me ha perdido el camino al pala-
— cio de invierno - Por Denise Najmanovich

hmie

po en lo urbano -Por Ménica Groisman, Adriana Gonzélez

« Posicionamientos del operador / Diagnéstico psicosocial en
organizaciones - Por Carlos R. Martinez

 Aportes para la transformacion social / Mediacion y redes so-
ciales - Por Pablo Pacheco

» Asamblea autoconvocada de cultura y salud mental - Por
Alejandro Vainer

» ;Y ahora que? - Por Julio Chueco

» Choose the languaje - Por Daniel Seghezzo

« Filosofia, salud y espiritualidad 6 El masaje Tai 0 masaje anti-
guo - Por Miguel Dofia

* Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Desde Mexico, por Enrique Guinsberg

Escritura automatica, por Luis Gruss

Agenda de actividades
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« Cacerolazo: entramado corporal y sonoro / El anclaje del cuer-
' _ | L0 {
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CG N° 33

 Acontecimiento y potencia / Confidencias de una subjetividad
conmocionada - Por Raquel Bozzolo

» Multipsicodrama comunitario / En las calles y las plazas ‘to-
davia respira... - Por Adriana Piterbarg

< Reflexiones en la red / ‘Los cacerolazos y las asambleas YA
nos cambiaron la vida’- Por Martin Krymkiewicz

 Poder, estado y organizacion popular / Posiciones frente a la
crisis - Por Oscar Gonzélez

» Homenaje / Canto para los muertos de diciembre - Por Vicen-
te Zito Lema

< El trabajo en equipo / Organizacion del trabajo y ansiedad en
la tarea - Por Juan José Ferrards

i | = . . .z . .z e

“Las careralams y s asambleas |~~~ = Intersticios y fantasmas / La coordinacion y su direccion cli-
YA nos cambiaron I vida® | nica - Por Gabriel Llanos _

R = Conceptos y afectos / La novela corporal de bolsillo - Por Su-
POSICIONES FRENTE A LA CRISIS sana Kesselman

= Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Desde Montevideo, por Raul Sintes

Desde Mexico, por Enrique Guinsberg

Escritura automatica, por Luis Gruss

Cine/filia, por Patricia Garrote

CG N° 34
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« ‘Devolver a la palabra su antigua eficacia magica’ / Artaud, la
imposibilidad de pensar - Por Marcelo Percia

 La cuestion del Estado o el estado de la cuestion / ¢Perdidos
en la niebla? - Por Denise Najmanovich

e |gual y distinto / Encuentros con Emilio Rodrigué - Por Radl
Moreira

e Entre / Invitacion y posibilidad de devenir - Por Victoria La-
rrosa

« Escritura y resistencia / Monélogos del derrumbe - Por Luis
Gruss, Alfonsina Fernandez, Josefina Licitra, Marcelo Miceli

« Teatro espontaneo y memoria / Travesia de las pequefias his-
térias - Por Gustavo Aruguete

e Ruptura y sostén / Con la crisis no se juega...;0 si? - Por
Martha Fernandez

« Enfoque sistémico / Grupo y familia en la enfermedad soma-
tica - Por José Roque Bozzo

< Organizaciones / El trabajo en equipo en las empresas- Por
Ruth Szvarc

 Pensares - Por Ricardo Klein

¢ Qué es el Coaching? - Por Silvia Lilian Spiegal

 Juan - Por Daniel Seghezzo

 Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Desde Montevideo, por Raul Sintes

Desde Mexico, por Enrique Guinsberg

Escritura automatica, por Luis Gruss

Cine/filia, por Patricia Garrote

CG N° 35
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« Entrevista a Suely Rolnik / Despedirse del absoluto - Por Lira
Neto, Silvio Gadelha

» Momentos de un fin de semana distinto / La Asamblea de Pa-
lermo mostré La Trama -Por Raquel Bozzolo

= Asambleas populares y barriales / Nuevas practicas y nuevas
relaciones - Por Martin Krymkiewicz

« Psicologia Social / La ética de la amistad entre encuentros
y desencuentros - Por Marta Manigot

= Consorcios con textos de contexto / Lo institucional y lo co-
munitario - Por Gustavo Biondi

« ‘La celebracion’ / La comida totémica tom6 la forma de un
desayunarse - Por Eduardo Garcia Dupont

« Palabras de apertura del Encuentro Nacional organizado por la
SAP / ‘El psicodrama, como la poesia, es un arma cargada de
futuro’ - Por Gustavo Aruguete

 Pensares y decires - Por Oscar Gonzalez

 La angustia como aviso - Por Juan Carlos Kreimer

= Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Desde Montevideo, por Raul Sintes

Desde Mexico, por Enrique Guinsberg

Escritura automatica, por Luis Gruss

Cine/filia, por Patricia Garrote
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« El fulgor del acontecimiento / Micropolitica y nuevas subjeti-
vidades -Por Eduardo Tato Pavlovsky

< Notas para una discusion de los ejemplos diagnésticos / Acae-
cer en la clinica - Por Marcelo Percia

= Sobre el internismo politico / Dirigencia y contruccion de li-
derazgo - Por Eduardo Ballester, Ignacio Lewkowicz, Mariana
Cantarelli

e La ciudad habitable / Seis meses de asambleas barriales y
populares - Por Martin Krymkiewicz

« Précticas cotidianas / La creatividad y el juego en los nue-
vos paradigmas - Por Inés Moreno

e Alegato por la discriminacion / Por un mundo de diferentes
con iguales derechos - Por Carolina Guzman, Ricardo Klein

< Tipologia de la accion / Poética del error y la creacion - Por
Patricia Mercado

< Primera escuela publica de psicologia social / Programa de al-
fabetizacion emocional - Por Carlos Sica

< VIIl Encuentro Nacional de Psicodrama / Pensamiento critico
y practicas sociales - Por Raquel Bitman, Maria Lozano

< El escepticismo argentino - Por Daniel Dessein

e Sesidn de invierno - Por Daniel Seghezzo

= Coaching y responsabilidad - Por Victor Hugo Lencina
 Secciones

Por H o por G (Humores grupales), por Walter Vargas

Desde Montevideo, por Radl Sintes

Desde Mexico, por Enrique Guinsberg

Escritura automatica, por Luis Gruss

Cineffilia, por Patricia Garrote

Y se me escapa la vida, ganando velocidad, como piedra en su caida. Jorge Guillén
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DESDE MEXICO

Enrique Guinsberg
gbjel567@cueyatl.uam.mx

Aunque escrita en México hoy el
tema es Buenos Aires como conse-
cuencia de un reciente viaje que
culmino hace escasos dias que hi-
zo reflotar los recuerdos, las nostal-
gias y las emociones del tiempo
pasado en ella hasta la obligatoria
conversion en argenmex por cau-
sas muy conocidas primero, y por
otras después.

Todo retorno conmueve, aunque
puede serlo por muy diferentes ra-
zones. En este caso particular por
un gran carifio hacia esa ciudad y
su gente adquirido en los inicios de
los 70 al llegar de una ciudad del
interior y encontrar las vivencias y
posibilidades buscadas. Carifio que
se fue reforzando con el tiempo y
aument6 enormemente con la dis-
tancia que se tenia de ella y, por
varios afos, ante la imposibilidad
de poder visitarla. La primer visita,
al caer la dictadura, fue el impacto
imaginado, el reencuentro con to-
do: amigos, calles, comidas, y has-
ta la emocion con ese aire hiumedo
del que muchos siempre nos queja-
bamos y nos burldbamos recordan-
do su paradéjico nombre.

Pero eso no cambid en las sucesi-
vas visitas aunque cada vez fue se-
guramente diferente. El reencuen-
tro se mantuvo pero se afinaba,
percibiéndose ahora multiples deta-
lles, se tomaba conciencia de los
inevitables cambios: algunos tal
vez soblo formales (“Aqui antes es-
taba...”, “¢Y esto cuando se hizo?”,
“¢ Qué pasa con los argentinos que
hay tantos MacDonalds en el pais
de la carne?”), y otros muy duros e
impactantes como el de agosto de
2001, antes de la crisis de diciem-
bre, al ver una situacion deplorable
de angustia, creciente mendicidad
incluso de clasemedieros, una can-
tidad antes inimaginable de busca-
dores de basura, la latinoamericani-
zacion de una ciudad antes orgullo-
sa de su riqueza ahora plagada de
puestos ambulantes de todo tipo,
todos los cuales eran reveladores
de que algo tendria que ocurrir
aunque sin poderse imaginar lo
que en definitiva ocurrio.

Ahora fue un poco al revés: quién
llevaba para sus amigos aleja pe-
nas, una artesania mexicana que
dice cumplir esa funcién, se encon-
tré con gente con animo no preci-
samente festivo pero si mucho mas
alegre y, sobre todo, con expectati-
vas y una muy desigual esperanza
de que las cosas estan cambiando
y pueden seguir haciéndolo. Y las
tétricas calles de hace dos afios
convertidas en animadas no como
en los mejores tiempos pero que-
riendo aproximarse a ellos. Algo
CUrioso: muy pocos eran optimistas
sobre el futuro, sobre todo respecto
a la politica econdmica, pero eso
no cambiaba la situacion. Es cierto,
Buenos Aires no es Argentina, y las
zonas recorridas no fueron las mas
golpeadas, lo que no es un detalle
menor.

En tal clima caminar las calles, co-
mer casi desaforadamente lo que
se extrafia -junto a tal vez no muy
adecuadas dosis etilicas- tuvo un
carécter diferente, sin dudas menos
pesimista que otras veces, aunque,
como ya se dijo en otras columnas,
en las condiciones actuales del
mundo el optimismo no tiene mu-
chas posibilidades de florecer.

Pero si al menos en algo: el deseo
y la necesidad de volver nueva-
mente para, otra vez, recorrer esas
calles, comer y tomar en las dosis
seflaladas, y muchas otras cosas.

Universidad Autonoma Metropoli-
tana Xochimilco, México

Procesos grupales

Algunas consideraciones
para el trabajo con grupos

Juan Peralta

oy a exponer a continuacion cuatro ideas, a la manera de defi-
niciones, que considero de gran importancia para el trabajo con
grupos.

1.- La primera de ellas la podemos expresar de la siguiente forma
“El proceso grupal no puede ser leido, solo puede ser comenta-
do”.

Lo que quiero decir al establecer esta distincion entre lectura y co-
mentario es que no existe un texto @inico y correcto que pueda enun-
ciarse a partir de la observacion de un grupo en funcionamiento, ni si-
quiera para un mismo marco tedrico, sino que existe una multiplicidad
casi infinita de textos que pueden producirse a partir de la observacion
del grupo, sin que ninguno de ellos pueda ser nunca completo ni sufi-
ciente.

Por este motivo considero mas correcto denominar a nuestras obser-
vaciones sobre grupos “comentarios” y no diagnosticos o lecturas.

Existen, por supuestos fendomenos que si pueden ser leidos, a condi-
cion de que acordemos un marco cientifico comiin para esa lectura. Por
ejemplo, el disparo de un proyectil puede ser “leido” desde un marco
fisico-matematico, de modo tal que la expresion escrita de todas las
condiciones fisicas inherentes al fendbmeno permiten a otro lector que
conozca el lenguaje matematico repetir la experiencia con una preci-
sion casi absoluta. Gracias a esto es que podemos enviar una nave al
espacio tantas veces como queramos, eligiendo cada vez la trayectoria
y el destino con un margen de error casi despreciable.

Los procesos sociales, en cambio, responden a una dinamica de la
complejidad y la probabilidad (asimilable a la de los sistemas comple-
jos alejados del equilibrio o a los sistemas termodinamicos). Esto im-
posibilita su reduccion a una lectura simple y completa.

Ademas la descripcidon de un hecho social exige un otro hecho social
que es la relacion entre el observador y el hecho observado, de modo
tal que esa descripcion se transforma en un fendmeno autorreferencial,
esto es, una situacion tal en que el observador no puede hablar de lo
que ve sin incluirse a sf mismo. La consecuencia de esto Gltimo es un
enunciado tautologico y subjetivo que no puede ser demostrado ni ve-
rificado de forma univoca.

Dicho de un modo mas intuitivo, resulta imposible expresar en un
lenguaje técnico el proceso de un grupo, de modo tal que un observa-
dor que no lo haya presenciado pueda formarse una idea clara y sin am-
bigtiedades de lo que efectivamente sucedio6 en el grupo, o que pueda,
por ejemplo, repetir una situacion idéntica o aunque sea una muy apro-
ximada.

De modo que nuestras expresiones sobre un fendmeno social, desde
la perspectiva de las ciencias sociales, se constituyen en comentarios
sobre ese fendmeno y no excluyen la posibilidad de una enorme mul-
tiplicidad de otros comentarios que pueden también ser enunciados sin
conflictos, y alin de comentarios de sentido opuesto al nuestro que sin
embargo pueden coexistir y mejorar ain la comprension del hecho.

Voy a ejemplificar sobre esto Gltimo: puede ocurrir que, frente a una
situacion social que estamos comentando, alguien enuncie que uno de
los sujetos, llamémosle “A”, actGa de un modo particular frente al res-
to porque desea hacerlos sufrir a fin de que comprendan que estan
obrando mal con “A”. Puede ocurrir, sin embargo que otro participan-
te de esta conversacion exprese que desde su punto de vista, lo que “A”
pretende con su comportamiento es proteger al resto impidiendo que se
expongan a sufrir por sus acciones (a la manera del tango “Confesion”
donde el guapo hacfa sufrir a la chica para que ésta comprendiera que
¢l no le convenia).

CENTRO DE
BIOCREATIVIDAD

Desarrollo personal y profesional

| Director: Dr. Gerardo Smolar
= Psicoterapeuta Bioenergetista

Formacion en BIOCREATIVIDAD

Claves energéticas emocionales de una vida creativa

AREAS DE APLICACION « Curso anual tedrico - practico
Salud - Educaci6n - Expresion (semanal y/o mensual)
artistica - Deportes - Empresas e CuUrsos breves

Luis Viale 89 (1414) Capital Tel: 4855-2772
E-mail: gerardo@biocreatividad.com.ar

Website: www.biocreatividad.com.ar

Estas dos apreciaciones, aparentemente excluyentes desde una pers-
pectiva de lectura ‘diagndstica’ del hecho social, pueden en cambio ser
consideradas como comentarios que enriquecen nuestra vision de la in-
teraccion entre “A” y el grupo, ya que en los fendmenos sociales es ab-
solutamente posible (y ademés frecuente) que las acciones comunica-
tivas estén multideterminadas. Puede ocurrir que una persona esté pro-
tegiendo a otra al mismo tiempo que se esta vengando de tener que pro-
tegerla, y donde la proteccion misma que se estd brindando puede ser
el castigo que se infringe.

2.- La segunda idea que deseo exponer la enunciaré asf:
“Nuestro modo de intervenir en el trabajo con grupos consiste en
formular comentarios.”

Para conversar acerca de este enunciado es necesario acordar previa-
mente un sentido amplio para la nocion de “comentario”. Lo que estoy
proponiendo es que toda accion comunicativa de cualquier orden rea-
lizada en una situacion social adquiere el valor de un ‘comentario’, es-
to es, adquiere significado un para los participantes, quienes establece-
ran relaciones entre ese “comentario”, los sucesos grupales, la propia
posicion en el grupo y con quien formuld el comentario, 1a relacion del
mismo con las expectativas propias en cuanto al proceso futuro, con las
expectativas que atribuimos al que realizd el comentario, etc.

De este modo cualquier accion u omision, sea esta verbal o no, ad-
quiere para los miembros del grupo el valor de un comentario que de-
be ser situado, evaluado, considerado y eventualmente respondido.

Podemos afirmar entonces que los comentarios realizados en un gru-
po ejercen sobre ese grupo alguna clase de accion. De hecho el fend-
meno grupal se va construyendo como resultado de un proceso comu-
nicativo que, siguiendo con nuestra idea, consiste en comentarios que
son a su vez recomentados y que van abriendo la posibilidad de nuevos
significados y practicas sociales. Algunos de éstos significados y prac-
ticas se iran amplificando de manera recurrente hasta constituirse en re-
glas que le daran identidad y coherencia al grupo en su accionar.

A su vez estas reglas establecen también el modo y oportunidad en
que los comentarios pueden ser realizados y cuales son los que no de-
ben ser formulados de ninguna manera. También se establecera el mo-
do en que esos actos comunicativos deben ser interpretados. Asi los co-
mentarios de los miembros de un grupo son instituyentes del proceso
grupal al tiempo queson instituidos por este.

Entonces, en nuestro trabajo con grupos lo que hacemos es formular
comentarios acerca del proceso grupal en alguno de sus aspectos o so-
bre los miembros del grupo o sobre el contexto. De este modo ejerce-
mos una accion sobre el grupo toda vez que nuestros comentarios se
transforman en perturbaciones que deben ser procesadas por los inte-
grantes a partir de la confrontacion con las reglas sociales que lo rigen,
con las historias individuales de los miembros y con las circunstancias
actuales del grupo.

Esta claro que para formular estos comentarios, o quizas mejor, para
elaborarlos, debemos disponer de un lenguaje, de un sistema de con-
ceptualizacion para referirnos a los fendmenos grupales que nos inte-
resan de una manera sistematica. Pero en todo caso tendremos siempre
en claro que este lenguaje es un paradigma y solo uno de los tantos po-
sibles.

Nuestro paradigma deberd tener una consistencia epistemologica,
que en nuestro caso responde al modelo sistémico, pero en su aplica-
cion al grupo debemos tener muy en claro que no estamos dando cuen-
ta de la epistemologia del grupo sino s6lo metaforizando acerca de €.
Estamos construyendo una analogfa instrumental y lingiiistica dirigida
solo a organizar la accion. Esto nos diferencia de los modelos objeti-
vistas basados en criterios diagnosticos y taxondémicos para los cuales
el nombre de las cosas es indivisible de la naturaleza de las cosas.

Hagamos un pequefio paréntesis en nuestro razonamiento y pense-
mos durante un minuto cuéles son las finalidades de los grupos socia-
les humanos.

www.clinicagrupal.com.ar
Grupos terapéuticos.
Supervision y seguimiento de proyectos
Grupos de reflexion a cerca de las masculinidades
Informes 54 11 4804 5811

Lic . Guillermo Augusto Vilaseca
Ex presidente de la Sociedad Argentina de Psicodrama

www.varones.co

Taller: "Varon - mujer ; "De las tradiciones a los cambios™
Sébado 13 de septiembre de 14 a 18 hs.
Informes: 48045811 ¢ 4572 9535

Coordinador; Lic. Guillermo Vilaseca
Miembro de IASOM Asociacion Internacional de Estudios del Varon
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Podemos decir que los grupos humanos se formulan objetivos que
tienen que ver con la satisfaccion de necesidades de sus miembros. Pa-
ra cumplirlos, el grupo, en términos muy generales, adopta dos géne-
ros de estrategias: estrategias de permanencia, de refuerzo de la estabi-
lidad, de inamovilidad de las reglas grupales o bien estrategias de cam-
bio, de revision de las reglas, de transformacion de la organizacion gru-
pal (algunos autores denominan a estos procesos como morfostasis en
el primer caso y morfogénesis en el segundo).

En determinados momentos el grupo necesita, para resolver sus con-
flictos o para cumplir sus objetivos, reforzar las reglas que lo rigen,
afianzar sus practicas comunicativas habituales, convalidar los roles y
vinculos.

En otras ocasiones, en cambio, las reglas historicas del grupo pue-
den ser insuficientes para los fines propuestos o para la resolucion del
proceso grupal. Entonces el grupo debera revisar sus patrones organi-
zativos, debera redefinir parcialmente sus roles y vinculos y debera
adaptar sus practicas comunicativas a las nuevas necesidades.

Ambas tendencias grupales, estabilidad morfostatica y transforma-
cion morfogenética, coexisten todo el tiempo en los procesos sociales
de una manera muy compleja y a veces paradojal, sin embargo pode-
mos decir que en ocasiones una de ellas predomina claramente sobre
la otra. En nuestro trabajo deberemos poder inferir en qué momento de
su proceso es (til para un grupo transformarse y en qué momento es
atil sostener y reforzar su estabilidad.

3.- Volviendo ahora a nuestra linea de razonamiento anterior, pode-
mos enunciar la tercera idea:

Nuestras intervenciones (comentarios) en un grupo podran fa-
vorecer o bien la transformacion o bien el refuerzo de los significa-

A e
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“Lo Grupal Hoy”

FORMACION SUPERIOR
Titulos Oficiales

Una propuesta diferente para el Nivel Superior
Excelencia Educativa

-Operador en Psicologia Social: Dos veces por semana-martes-jueves —h/vespertino-

Mucho mas que un grupo operativo-Talleres-Ensayos-Seguimiento individual y grupal.-Articu-

lacion con UnSam en City Bell —Cap.Fed: UCES (Lic. en Psicologia) y CAECE (Lic. Psic. Social)
Sede UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN en CITY BELL

Comienza II cuatrimestre

-Lic. en Direccion de Organizaciones- C.C.C.- para todos los titulos terciarios oficiales- Dur: 2 afios

-Lic. en Direccion Institucional y Organizacional : carrera de grado-Dur. tres afios-cursadas intensi-

vas en City Bell-

dos y practicas sociales que lo organizan.

En otras palabras, cada vez que ejercemos una accion comunicativa
en el marco de un grupo social esa accion tendra un efecto sobre las re-
glas que regulan el proceso grupal. Esa accion podra ser reforzadora de
dichas reglas o por el contrario podra ser transformadora de ellas.

Si aceptamos esta afirmacion tendremos entonces en un sentido muy
general dos tipos de acciones posibles en el trabajo con grupos: podre-
mos realizar intervenciones con las cuales intentamos transformar las
reglas grupales en determinado momento mientras que en otro inter-
vendremos con la intencion de reforzar esas reglas. Ahora bien, si re-
cordamos nuestro concepto de la intervencion en un grupo como “co-
mentario”, advertiremos que nuestra accion en el grupo no es “mecé-
nica”, no podemos activar interruptores que produzcan el efecto exac-
to que deseamos (afortunadamente), sdlo podemos poner a rodar nue-
vos significados y practicas que el grupo reprocesara (‘recomentara’)
de manera compleja, multiple y circular para producir como resultado
acciones colectivas y efectos individuales que podran en @ltima instan-
cia ser referidos como un cambio o como un refuerzo de los significa-
dos y practicas que organizan el grupo.

Por todo ello nuestro accionar en el grupo adquiere una forma mu-
cho mas compleja: ejerceremos acciones con intencioén transformado-
ra, con intencion de refuerzo o sin una intencion especifica, pero el
grupo haré con ellas lo que cada vez pueda, que no siempre coincidira
con nuestras intenciones.

Los procesos grupales estan siempre multideterminados y sobreder-
minados. Esto es, un efecto obedece siempre a un sistema de causas
miltiples, lo que dicho de otro modo significa: no basta una sola ac-
cion para producir un cambio. Por este motivo, cuando deseamos ex-

-Departamento de Psicodrama:
Coordinacion Gral.

Dr. Daniel Tarnosvky- Médico
Psiquiatra-Psicoanalista-Psicodrama-
tista- - Frecuencia quincenal-

-Cine y Pensamiento: Un espacio de reflexion
y apuntalamiento... Viernes 5/9-18.45 horas-
Seleccion Audiovisual: Mercedes Viegas-Lic. en
Historia del Arte-Coordinan: Lic. Roxana Cris-
tiani- Psicologa: Méspoli Lidia-Psicéloga Clinica-

Jorge Bell entre Cantilo y 15 -City Bell-
Tel 0221/15/5013946 - 0221/4720042 - 4800293 - La V. de 18 a 22 hs.
E mail: logrupalhoy@netverk.com.ar www.terraverde.com.ar/logrupalhoy

PSICODRAMA,
CREATIVIDAD

Y GRUPOS

Sup. por Dr. Eduardo -Tato- Pavlovsky
Coord. general: S. Schverdfinger y C. Pavlovsky
Colab. docente: D. Vega, S. Evans y otros
Coord. institucional: Silvia Schverdfinger

Septiembre ‘03

e FORMACION EN PSICODRAMA
Y COORDINACION GRUPAL
e TALLERES: cuerpo, creatividad,
voz y escritura.
Abiertos al publico en general.

4962-4583

sschverd@mail.retina.ar
info@psicodramagrupal.com.ar

www.interdisciplinario.com.ar

Estudie
en Zarate

Carreras Terciarias
e Titulos Oficiales

* PSICOLOGIA
SOCIAL

e PERIODISMO
PROFESORADO NIVEL
INICIAL* EGB 1Y 2
Capacitacion
para profesionales

Intituto Superior de Comunicacidn y
Psicologia Social de Zarate - piecep 5789

Arribenos 541 Zarate

Tel. (011) 4521-0578

Cursadas especiales para
alumnos del interior del pais

Escuela Argentina

de Psicosofia

Directora: Ada Fanelli
Carrera de Técnico en
Terapias Alternativas
Inscripeién Abierta Ciclo 2004

Filosofia Oriental-Metafisica
Antiguas Ciencias del Alma
Psicologias de antes y de ahora

4958-7394

www.familiaysucesiones.com.ar

Planificacion
Patrimonial
Y Sucesoria

Suscribase al Newsletter enviando un mail a:
familiayplanificacion-subscribe @gruposyahoo.com.ar

Dra. Mirta Susana NUfiez

Abogada - Mediadora
Psicologa Social

Telfax 4373-1938
Cel.15-5109-2177
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“Respiracion Holotropica™
Sabado 18 de octubre de 9 a 18 hs.

“Viocacion y Sentido de la Vida™
4 reuniones: Jueves de octubre
de 19 a 21 hs.

VIII JORNADA ARGENTINA
DE TANATOLOGIA
Viernes 31 de octubre y
Sébado 1° de noviembre

POSTGRADO DE PSICOTERAPIA
HUMANISTA Y TRANSPERSONAL:
Un encuentro mensual. Solicitar entrevista.

Giliemes 3950 Capital
Te/Fax: 4831-3738/6197

fundacion@alumine.org.ar

Para Adan, el paraiso era donde estaba Eva. Mark Twain
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CINE/FILIA

Patricia Garrote
paggarrote@yahoo.com.ar

La mirada
de los otros

Si ves una pelicula donde el per-
sonaje principal tartamudea, tiene
visibles signos de nerviosismo, es
dubitativo y muestra sintomas de
hipocondria, no lo dudes, estas
viendo a un Woody Allen auténti-
co.

Persona y personaje muchas ve-
ces se confunden. El mismo dice
en su biografia que es un neuroti-
coy se lo atribuye a las multiples
mudanzas sufridas en su infancia,
con los consabidos cambios de
colegio y sus problemas de adap-
tacion a los nuevos comparfieros.
No deja de considerar, ademas,
que es un milagro que sus padres
llevaran casados tantos afios so-
bre todo teniendo en cuenta que
estuvieron a punto de separarse
cada noche de los Ultimos sesen-
ta. Esto hace que él justifique am-
pliamente que no se meta al mar
“porque alli hay cosas vivas”, que
viva aislado en el set de filmacién
concentrado en lecturas incom-
prensibles y que le sea tan familiar
el consultorio psicoanalitico como
para discutir de filosofia con su te-
rapeuta u organizar partidos de
softball, en las terapias de grupo,
entre los que se comian las ufias
y los que se hacian pis en la ca-
ma.

Mi fanatismo por Allen se vio em-
pafiado en sus Ultimas produccio-
nes, homenajes al cine clasico,
pero en “La mirada de los otros”
logré reconciliarme con él.

La pelicula trata de un director de
cine que queda ciego durante el
ultimo rodaje y debe mantener
oculto el sintoma ante la compa-
fifa productora que lo contrato.
Ayudado por el traductor de su ca-
meraman chino y su ex esposa,
logra sacar un producto desopilan-
te.

La metafora de la ceguera se ins-
tala en todo su esplendor en una
aguda ironia hacia la industria ci-
nematografica, su publico y sus
criticos. No deja titere con cabeza.
Alguna vez Borges dijo que vivir
en el mundo de las neblinas final-
mente le habia resultado prove-
choso. Al principio temi6 perder la
vista porque ignoraba lo que le iba
a suceder pero logré reemplazar
el mundo visible por el mundo au-
ditivo de las palabra visuales,
creando poesias visuales. Final-
mente gano el futuro que él mis-
mo cred. Nunca permitié que la
ceguera lo acobardara, ni la vivié
de un modo patético, sino como
un estilo de vida de algunos hom-
bres. Un estilo de vida que Allen
capta extraordinariamente, toman-
dose el pelo a si mismo, adqui-
riendo un particular modo de fil-
mar donde los demds no pueden
ver lo que él mismo ve.

La ceguera de Allen es casi volun-
taria, y a pesar de haberla presen-
tado como una desdicha, se le
vuelve un instrumento. Y aqui re-
curro nuevamente a Borges cuan-
do dice: “Todo escritor, todo hom-
bre, debe pensar que cuanto le
ocurre es un instrumento; todas
las cosas le han sido dadas para
un fin y esto tiene que ser mas
fuerte en el caso de un artista. To-
do lo que le pasa, incluso los bo-
chornos y las desventuras, todo
eso le ha sido dado como material
para su arte, tiene que aprove-
charlo... si el “ciego” piensa asi,
estéa salvado.”

{

plorar con un grupo una alternativa de cambio deberemos disponer
nuestras intervenciones en el marco de una estrategia completa y no so-
lo ejercer una accidn aislada para lograrlo. Deberemos desplegar una
estrategia donde vayamos preparando la disposicion al cambio del gru-
po, amplificando los factores de cambio existentes y realizando accio-
nes maltiples que favorezcan la construccion colectiva de una alterna-
tiva posible de cambio para ese grupo en ese momento.

La pregunta que podemos formularnos es ;como decidir si vamos a
encarar con un grupo una estrategia dirigida a facilitar el cambio de la
organizacion grupal o si por el contrario debemos orientar nuestras ac-
ciones al refuerzo de la estructura?

Algo que puede ayudarnos es preguntarnos junto con el grupo: ;Es
esta la mejor forma de organizacion para el cumplimiento de los obje-
tivos o la solucion de los problemas del grupo en este momento?, ;nos
facilita los recursos que necesitamos?, ;qué aspectos de la organiza-
cion grupal podriamos cambiar y cuéles deberfamos reforzar para faci-
litar el cumplimiento de nuestros fines?.

Dependiendo de cudles sean las respuestas a estas preguntas podre-
mos encarar estrategias de cuestionamiento y cambio o estrategias de
refuerzo de la organizacion grupal o alin estrategias de exploracion que
nos permitan descubrir junto con el grupo los cursos de accion posibles
para lograr los fines propuestos.

4.- Podemos pasar ahora al cuarto y altimo enunciado que queremos
exponer aqui:

Nuestras acciones y comentarios en los grupos son resultado de
una eleccion personal y esa eleccion emerge de la interseccion en-
tre nuestra subjetividad historica y el proceso social en que esta-
mos comprometidos en ese momento.

Lo que deseo expresar es que ante cada situacion grupal a la que nos
enfrentamos se nos abre una gama de acciones posibles entre las cua-
les elegimos. Ahora bien, esa gama de acciones es personal y diferen-
te para cada individuo y surge a partir de nuestra apreciacion del pro-
ceso grupal, de nuestra forma de significarlo.

La forma en que significamos nuestras experiencias esta intimamen-
te relacionada con la historia que hemos vivido, con los aprendizajes
que cada uno de nosotros ha realizado, y no importa cuan objetivos de-
seemos ser, siempre estara nuestra sujetividad historica influyendo en
el foco de nuestra atencion, en la jerarquizacion que hacemos de nues-
tras percepciones e ideas, en el color emocional y la intencionalidad de
nuestras acciones.

Pero asi como es imposible ubicarse en un polo de objetividad per-

Estudie en Villa Urquiza
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Duracion 3 afios
Cursadas especiales para alumnos del interior del pais

Instituto Superior de Ensefianza Intercambio
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Triunvirato 4654 1° Cap. Tel: 4521-0578
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VINCULOS CREATIVOS
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Member of the International Institute for Bioenergetic Analysis

PSICOTERAPIA BIOENERGETICA Y EXPRESION CREATIVA

Individual, pareja, familiar y grupal
Luis Viale 89 Capital Tel: 4855-2772

E-mail: gerardo@biocreatividad.com.ar
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fecta, también es imposible pensar la experiencia humana como com-
pletamente subjetiva, desde que somos sistemas semiabiertos: dispone-
mos de una compleja interfase sensorial con el mundo que nos hace
sensibles al contexto, de modo tal que siempre estaremos siendo influi-
dos por las acciones comunicativas de otros.

Las acciones de los miembros de un grupo responden a sistemas
complejos de significados y practicas sociales que las organizan que
podemos describir en términos de “reglas grupales”, por lo que pode-
mos afirmar que nuestras acciones en grupos (incluyendo aqui las ac-
ciones cognitivas) estaran siempre en relacion con la interseccion que
se produce entre nuestra historia y las reglas grupales.

Al mismo tiempo estas acciones estan sujetas a correcciones por en-
sayo y error segin la respuesta que apreciamos que el grupo nos da,
con lo cual se constituyen en un proceso creativo adaptativo y cons-
tructor del espacio social. Un proceso adaptativo multidimensional en
cuanto que coparticipan de él todos los miembros del grupo generando
una multiplicidad de intersecciones personales e interpersonales, algu-
nas de las cuales se van amplificando y reiterando para constituir la
identidad particular del proceso grupal.

Veamos un ejemplo préactico. Supongamos que el responsable de un
grupo de trabajo, llamémosle “A”, proviene de una familia en la cual,
algunas generaciones atras, ocurrieron hechos de discusion y confron-
tacion que provocaron violencia y sufrimiento a las personas implica-
das. Supongamos también que los padres de “A”, sensibilizados a esos
hechos, inculcaron a “A” la idea de que las discusiones son peligrosas
y generan sufrimientos y que por lo tanto debe evitarse a toda costa la
confrontacion interpersonal. Como consecuencia de este aprendizaje
“A” se ha ido conformando como una persona cortés y amable que pre-
fiere ante todo no discutir, atin a costa de no defenderse y perder, en
muchas ocasiones, cosas valiosas para él.

Cuando se constituyd el mencionado equipo de trabajo, “A” propu-
so a través de sus actitudes y comentarios las pautas de cortesfa y pru-
dencia con las cuales habfa vivido y bajo las que se sentfa protegido.
El grupo acept6 estas reglas, pues en una etapa inicial de conocimien-
to y toma de confianza es una norma cultural casi general que se man-
tenga esta actitud de no confrontacion.

El tiempo paso y los miembros del grupo trabaron un conocimiento
mas intimo al tiempo que las exigencias y tensiones del trabajo fueron
aumentando la intensidad de las interacciones, hasta que en cierta
oportunidad surgi6 un conflicto de opiniones entre algunos integrantes.
Cuando “A” advirti6 que estaba ante el peligro de una confrontacion,
reacciond con un profundo temor a la temida confrontacion violenta,
aunque en un plano conciente se dijo a s{ mismo que el conflicto en
ciernes constitufa un riesgo para la eficiencia en la tarea y que “objeti-
vamente” convenia evitarlo.

Asi fué que “A” hizo todo lo posible para reforzar la regla de corte-
sfa y no confrontacion que el grupo habia instituido por la practica des-
de los primeros momentos. Sus comentarios y acciones estuvieron di-
rigidas a que no se hablara del problema y a que no existiera en ninglin
momento un contexto que favoreciera el surgimiento explicito del con-
flicto.

Ocurri6 lo de siempre: la tension fué en aumento, se produjeron sub-
grupos, alianzas y coaliciones mas 0 menos ocultas y como consecuen-
cia de todo ello la tarea comenzd a resentirse al tiempo que crecia el
malestar entre todos.

Finalmente “A”, aconsejado por terceros, decidid que era imprescin-
dible dar tratamiento explicito al problema. No sin temores ni incerti-
dumbres reunio a su equipo y propuso hablar acerca de aquello que to-
dos sabfan pero que nadie mencionaba mas que en corrillos secretos.

La discusion fué tensa y requirid varios encuentros generales y de
“A” con las partes, pero finalmente y gracias al esmerado trabajo de
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mediacion de “A” se acordaron soluciones pricticas, pero ademas se
instituy6 una reunion periddica del equipo para tratar los problemas en-
tre sus miembros, en las cuales los problemas que fueron surgiendo
fueron tratados con mayor o menor éxito.

Podemos decir que “A” formo parte de un grupo cuyas reglas de ini-
cio inclufan la prohibicion de confrontar. Cuando el proceso colectivo
del grupo requirid mas tarde un cambio de esta norma, “A” no pudo
aceptarlo, debido a su historia personal y oper6 en el sentido de refor-
zar la regla de no confrontacion a toda costa.

Sin embargo, los involucrados en el conflicto seguramente tenian
una historia personal diferente a “A” (que en el lugar de ellos segura-
mente hubiera optado por callar y aguantar), por lo que siguieron ex-
presando su malestar sin transgredir formalmente las reglas de “A”.

La tension aumentd y “A” busco ayuda, a partir de lo cual se permi-
ti6 enfrentar la situacion temida de explicitar los desacuerdos. Esto se
hizo y “A” aprendid una nueva forma de tratar los conflictos: el diélo-
go y la negociacion.

Probablemente “A” siga siendo sensible a los conflictos, pero ahora
dispone de nuevas opciones de solucion.

Por su parte el grupo ha realizado una transformacion evolutiva de
sus reglas de interaccion, esto es del conjunto de significados y practi-
cas sociales que lo organizan.

Con las nuevas reglas “A” ha encontrado nuevos roles y sus temores
se han atenuado. Los conflictos atin se encuentran bajo control pero ya
no mediante el recurso de la negacion, sino mediante otros procedi-
mientos mas eficaces.

A partir de estas consideraciones debemos preguntarnos entonces:
({,como operar en grupos técnicamente desde esta perspectiva de la sub-
jetividad?, ;como saber si verdaderamente estamos siendo ftiles al pro-
ceso grupal o solo estamos defendiendo posiciones personales adquiri-
das en nuestra historia individual?, ;como, en fin, encontrar un modo
profesional de trabajar con grupos?.

Proponemos, a la manera de corolarios de lo expuesto, dos patrones
generales de accion para el trabajo con grupos. Estas ideas tienen por
finalidad, no neutralizar la subjetividad del operador, sino instrumen-
tarla al servicio del proceso grupal, por lo que constituyen la estrategia
general de trabajo con grupos desde una perspectiva constructivista sis-
témica.

1) Preguntarse en todo momento: a) ;Qué tiene que ver esto que yo
veo-pienso-siento-creo con el proceso del grupo, con la historia colec-
tiva que estamos viviendo acd y ahora?, b);Qué tiene que ver conmi-
go, con mi historia familiar, infantil, personal? y, finalmente, c);cdmo
me afecta esta particular interseccion de la historia grupal con mi his-
toria personal en el trabajo con el grupo?.

Si logro hacerme estas preguntas podré descentrarme de mi propias
resonancias para verlas en perspectiva en sus relacionescon proceso
grupal. Serd un ejercicio de disociacion o descentramiento que prote-
gera al grupo del personalismo del operador y de las escenificaciones
de mis conflictos personales en el marco de mi trabajo con el grupo.

Esté claro que este ejercicio adquiere una mucho mayor eficacia si

no se trabaja solo, si se forma parte de un equipo de trabajo participa-
tivo en el cual estas reflexiones puedan tener lugar de manera abierta y
cooperativa.

Pero este solo recurso no basta, porque en todo caso estarfa desple-
gando una subjetividad de segundo orden, una reflexion subjetiva so-
bre mi subjetividad. Por este motivo debemos instrumentar las respues-
tas que nos demos a partir del siguiente modo de intervencion:

2) Intervenir estratégicamente para generar procesos colectivos par-
ticipativos donde los comentarios del operador actiien como perturba-
ciones disparadoras de nuevos comentarios. Si lo logramos daremos lu-
gar a situaciones abiertas donde el grupo estard protegido de nuestra
propia manipulacion.

Debemos intervenir con la conviccion de que nuestra participacion
en el grupo no tiene un valor epistemoldgico sino so6lo un valor meta-
forico: la construccion de nuevas analogfas instrumentales que constru-
yen, deconstruyen y vuelven a construir procesos, en tanto son reelabo-
radas en una conversacion colectiva, abierta y cooperativa.

Para lograr este estilo de participacion grupal debemos encontrar una
sintesis permanente entre una posicion de transparencia que nos expo-
ne sin reticencias y una actitud estratégica que nos permite operar con
direccionalidad. Cuando hablamos de estrategia nos referimos a una es-
trategia comunicacional, una intencionalidad retorica que busque el
modo de que nuestros comentarios en grupos puedan ser perturbacio-
nes {tiles, puedan ser procesados por el conjunto ya sea para amplifi-
carlos, cuanto para descartarlos o transformarlos.

Esta sintesis entre transparencia y estrategia comunicacional nos pro-
tege tanto de la actitud personalista y manipulativa cuanto de una posi-
cion ingenua que nos deje fuera del rol de operador grupal.

Trabajar en grupos desde esta posicion es extremadamente dificil, es
como bailar una danza donde a veces podemos iniciar un cambio de pa-
so que sera seguido o no por el resto de los bailarines. Este cambio de
paso podra dar lugar a monotonias ritmicas o a variaciones barrocas pe-
ro en todo caso sera el resultado de un proceso colectivo en el cual el
operador abre el camino a una construccion conjunta, sin ceder la res-
ponsabilidad de su rol.

PRIMERA REVISTA ARGENTIMA DE ARTETERAFIA

QMo TdAd

arte- pebeodogia - creatividad

FLASTIOS - MESLERRS - TEATRE - FOMRERAPLY - VI - DAMEAS - (SDRITNE - Mg - HITERS

ENTREVISIRS - MT8S - DOBERTUAN, BE ENEMITE - WLAERES - LIBKIS ¥ NUTFDRES - AGEW B,

ignotarevi@hotmail.com - Wenta en kioskos o por suscripcibn

CURSO DE
FORMACION
DOCENTE

Capacitacién de profesionales
para incursionar en
el campo de la docencia de
Terapias alternativas

Objetivos: participar en el
proyecto educativo de la
Organizacién Mundial de la
Salud para integrar
las medicinas occidentales
con las tradicionales.

INFORMES

uki

Unidad Kinésica Integral

Av. Rivadavia 2530 4° "H"
Capital
Tel/ fax: 4952-9640
E-mail: uki@uki.com.ar
www.uki.com.ar

“Vinculos”

Un proyecto
para compartir

Por AM 750
Radio del Pueblo
Sabados de 12 a 13 hs.

Conduccién Raquel Len

Casa reciclada
en Palermo Viejo

5 Consultorios - Sala

Alquiler x hora - mensual

4831-6272 4832-5625
www.casasoler.cjb.net

Secretaria y mensajeria permanente
Atencion de 8 a 22 hs.

SEMINARIO
en Mar del Plata
Psicoanalisis
implicado:
la marca social
en la clinica actual

Inicio - Abierta la inscripcion

Coordina: Dv. Alfredo Grande
y equipo docente.

Docentes Invitados: Vicente Zito Lema,
Alfredo Moffat, entre otros.

Informes en ATICO: 4553-3800
rfsilva66@hotmail.com

Av. Federico Lacroze 3225 - C.AB.A
4555-6588/3491/6900

=

w= COBER-MED

Medicina privada de excelencic para todas las necesidodes VL
Mas de treinta afios protegiendo la salud de su familio (olegiales

Campo Grupal / 13

Si hubiera una sola verdad, no se podrian hacer cien lienzos sobre el mismo tema. Pablo Picasso



SEPTIEMBRE
EN LA
CASONA

Primeros viernes : TEATRO
ESPONTA NEO, coord:
grupoTEA.

Terceros viernes: PSICO-
DRAMA COMUNITARIO,
coord: grupo TEA

Cuartos viernes: ZONA DE
JUEGO, coord:
Los del Marco.

SABADO 20 de septiembre:
MILONGA EN LA CALLE!

Una milonga que recupera la
historia de la calle de hace
50 anos atras.

Con choripan y vino. Orga-
nizado por vecinos del ba-
rrio para los vecinos del
mundo! Desde las 20 hs.
Miércoles 24 de septiembre

.Encuentro literario:
"Literatura viva"

Para leer nuevos autores,
nuevas poesias o...
Entrada libre.

BIODANZA,
Lunes 20.15hs. Arancelado
Una poética del encuentro
Profesores: Graciela Goggi,
Alfredo Rementeria, Alicia
Alfonso

Viernes 26 de septiembre
21.30 hs
"iQuerido Silvio!" con las
mejores e inéditas canciones
de Silvio Rodriguez,
interpretadas por Osvaldo
Navarro

En la Casona podes leer
todas las ediciones de la revis-
ta Campo 6Grupal.

Café Bar abierto de
15hsa 24 hs., o mds...
de lunes a sdbados,
domingos (a veces)

AN

Casona Cultural
Humahuaca 3508
Abasto / Capital
4862/5369

casonahumahuaca@yahoo.com.ar
www.casonahumahuaca.com.ar

’*TIBROS

Miisica y eutonia, el cuerpo en estado de arte. Violeta Hemsy de
Gainza - Susana Kesselman. Lumen, 2003.

Daniel Calmels

Este libro escrito por Violeta Hemsy de Gainza y Susana Kesselman,
ha nacido de un encuentro motivado en la Eutonia.

En el repertorio metaforico de Susana Kesselman predominan las
imagenes vinculadas con el agua.
Hay una “Carta de navegacion”,
“Nuevas corrientes que surcan los
mares de la ciencia”. La Eutonia Frsica
“agita el oleaje”, porque “ademds de
ser una prdctica corporal, es una filo-
sofia de la existencia, una pedagogia
de la sensibilidad y del movimiento,
una estética del cuerpo en estado de
arte”.

Susana desarrolla nociones posi-
bles de integrar en la caja de herra-
mientas para la practica corporal, es-
tos son los conceptos de “dario al to-
no” (inapetencia sensorial, exceso de
estimulos), “conexion” y “espiral de
movimiento”.

Entre los autores que “acompanan” el pensamiento de Susana, se en-
cuentra Pichon Riviere, sus ensefianzas se haran extensivas al campo
de la eutonia, el vinculo eutdnico sera concebido en la dimension de lo
bicorporeo y de lo tripersonal. Los conceptos de Gerda Alexander, in-
faltables, haran también un contrapunto con los de P. Riviere: la “fija-
cion del rol” y la “fijacion del tono”, resonaran en concordancia.

En la estrategia de escritura de ambas autoras esta presente el frag-
mento. Es un rasgo predominante de una forma de articulacion en la
cual las suturas no desaparecen sino que se exhiben (en los subtitula-
dos). La discontinuidad permite pausas, ocasion para el sentido.

En el repertorio metaforico de Violeta de Gainza predominan las
imagenes vinculadas con lo aéreo: “El brazo flota como un astronau-
ta”. Compara los desplazamientos de la mano en el piano con el “fun-
cionamiento de un plato volador que transporta tropas de ataque (los
dedos)”. Violeta da un permiso a la agresividad, sabe que en todo acto
creativo debe estar la posibilidad de que aparezca un asesino simboli-
co. Es por esto que el dedo “proyectil ataca” y a semejanza de una ba-
la “queda incrustado en la tecla”.

Otros de los recursos que Violeta utiliza es la comparacion entre los
pies y las manos. En el aprendizaje de la instrumentacion, las manos
obtienen las virtudes que naturalmente tienen los pies en el aprendiza-
je de lamarcha: “Dedos que al principio gateaban ... finalmente apren-
den a caminar”  La mano para cobrar agilidad y sutilezas encuentra
en los pies un modelo estimulante. Los pies le ensefhan a la mano.

“Los dedos como pies descalzos perciben el teclado”. Para Violeta
la “relacion entre los dedos del pianista y el teclado seria... compara-
ble con la que existe entre el pie del futbolista y la pelota”.

Este libro nos ofrece aportes para la construccion de una semiologia
de lo corporal, que guarde una independencia de la clasica semiologia
médica, tanto sea la del campo de la neurofisiologfa como de la psi-
quiatria.

Metodologia de la Intervencion II. Planificacion Estratégica y
Operativa. Social. Luis Gui y Marisa Pavon. Ediciones Labriego

Susana Yacobazzo

Fue muy agradable recibir la invitacion a presentar el libro de Luis
Alberto Gui y Maria Isabel Pavon Metodologia de la Intervencion II.
Planificacion Estratégica y Operativa. Un enfoque desde la Psico-
logia Social, editado por Labriego -

Centro de Estudios e Investigaciones . P —
Psicosociales (labriego@infovia.co- E'__n_:'uin_j:.-, _52:'5_:'5.1-.
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aporta un instrumental valioso para la
intervencion psicosocial. Inteligente-
mente los autores han puesto el eje en la tarea pichoniana.

La P. E., en tanto planificacion, organiza, racionaliza y como la ta-
rea, integra, facilitando la evaluacion. En tanto estratégica cumple con
el requisito de converger en un modo de conocer que puede hacer mas
operativa la intervencion.

El texto es estratégico porque incorpora lecturas e instrumentos de
variado origen. Tener un pensamiento estratégico implica saber mirar,
incorporar el contexto, tener sentido de la oportunidad, guarda relacion

con el andlisis de alternativas y la evaluacion del costo de oportuni-
dad. Ser operativo implica capacidad para integrar distintas voces en
pos de un objetivo comiin. Los autores cumplen estos requisitos han si-
do estratégicos y operativos.

Entregar este producto es el fruto de haber elaborado un proyecto
viable, justificado por el vacio que encontraron en este sentido. Esta
fue su Linea de Base.

Este proyecto llamado “Metodologia de la Intervencion I1.” “Pla-
nificacion Estratégica y Operativa”. Un enfoque desde la Psicolo-
gia Social ha sido ejecutado y con su presentacion, cierra una etapa.
Ha dejado de ser un proyecto en ejecucion y ha ingresado en su fase de
Operacion. Ahora vamos a saber si funciona y como funciona. Gran
parte de la Evaluacion Ex Post, debera contar con nuestra colabora-
cion.

Marisa y Luis han puesto a nuestra disposicion sus reflexiones sobre
el tema y un instrumento de trabajo perfeccionable, como todo produc-
to. Estd en nuestra creatividad hacer un buen uso, sugerir, criticar y
plantear nuevas preguntas que enriquezcan el texto, que provoquen en
los autores nuevas reflexiones y trabajo productivo. Seguramente a fu-
turo encararan una evaluacion de satisfaccion del usuario para cerrar
el ciclo de proyecto e iniciar nuevos.

Es necesario que sepamos que es la posibilidad de evaluar nuestro
trabajo lo que nos da legitimidad y que la planificacion en tanto dise-
flo, es un buen punto del cual poder apartarnos pero, para hacerlo tiene
que haber un punto.

Les deseo a los autores éxitos y trabajo creativo.

. Que es el Couseling? Andrés Sanchez Bodas. Holos 2003

Liliana Maserati

Mismidad en infinita resonancia, otredad es misterio en semejanza.
Posibilidad del re-encuentro en comiin-union.

Esto es lo primero que evoco luego de leer el libro ; Qué es el Coun-
seling?, de Andrés Sanchez Bodas.

Su aporte distingue lo mismico en constante referencial de lo propio,
de lo yoico en permanente transformacion.

Las tonalidades de Andrés nos acer-
can a una lectura clara, transparente, es
puiiado de efervescencias, puntualiza-
das y entrelazadas, aina y des-membra.

Diferencias que por “instantes” difie-
ren, y que a su vez contienen la magia
de ser solo una.

Re-construirnos es construirnos en
permanente y constante transformacion.

Des-habitados y desnudos empuhna-
mos nuestra propia soledad, y desde es-
te lugar, llegamos a los contornos ilimi-
tados del alma. Alimentamos la palabra,

florece la nada que es luz y sombra en m
totalidad.

Haciendo presente al nomade destie-

110, chequeamos percepciones, transitamos lo que ain no sabemos de
nosotros mismos, que es territorio, sonido confuso y lejano. Tal vez co-
mo ajeno..., alin sabiéndonos que es propia geografia.

Como totem la persona ante el abismo asoma insinuante la huida... y
ante la meseta, iluminamos la permanenci

Re-aprendiéndonos como estallido de expresion. Cultivo de singula-
ridades, melodias disonantes, defensa circular, somos todo esto y mu-
cho mis.

Inevitable fuerza que es la Tendencia Actualizante — como seres au-
toactualizante - ,anhelamos el ansia de lo decisivo, en sublime presen-
cia del projimo. Tornarnos visibles como somos , junto a todos nues-
tros prismas.

Emigrantes de nosotros mismos, contraemos una deuda que no nos
es ajena, laberintos de entre-tejidos, sabiéndonos que el miedo hipote-
ca la libertad, pero a su vez asumiéndonos en el “escape”, re-configu-
ramos un NUEvVo por-venir.

Tendencia holistica-cosmica-multidimensional, que se funda en el
despliegue de particularidades, llegando... siendo esencia... modo espe-
cificamente propio, convivencia humanizante..

Desde nuestro marco actitudinal no podemos desoir la especificidad
humana. Perspectiva holistica centrada en la persona.

Como counselors no tenemos las respuestas, ofrecemos un buscarlo
juntos.

Ya que lo fnico certero es la incertidumbre de cada encuentro, con-
viccion de hacer lo que uno ha elegido como ser responsable, acerca-
miento empatico hacia un aprendizaje cognitivo, emocional y expe-
riencial.

Permitir-nos como vision totalizadora, atencion continua del proce-
so en inter-accion, movimientos sismicos y aquietantes acerca de noso-
tros mismos..

Necesitamos de teoria y experiencia — experienciandonos — ,como
tinajas llenas vamos vaciandonos, dejandonos encontrar y dejandonos
perder.

Por lo tanto una vez despiertos — en constante resignificacion somos
siendo — volver a la “relativa escision” se hace imposible, somos libres
de volvernos a la profunda somnolencia en nuestro desarrollo, pero co-
mo dice Albert Camus “Un nuevo despertar es inevitable”.

Andrds Sinches Bode
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Taller de entrenamiento

para coordinadores de grupos

(con elementos de psicodrama)

Un espacio para trabajar las dificultades de la actividad grupal (con-
vocatoria, gestacion y consolidacion, atravesamiento del coordinador
en los diferentes momentos grupales, orientacion bibliografica, etc.)
Modalidad: tedrico vivencial

Frecuencia mensual

Sébado 18 de septiembre de 16 a 19hs. Inscripcion previa
Informes: 4659-7954 psicocasa@infovia.com.ar

Talleres de Psicodrama y Creatividad
Explorar y expresar tu potencial creativo. No se necesita experiencia
ni conocimientos previos.

Inscripeion previa Informes: 4659-7954

psicocasa@infovia.com.ar

Cafe filosofico

En la Asociacion Argentina de Filosofia Practica.

El Café Filosofico es otra de las vertientes de la Filosoffa Practica que
promueve la riqueza de la oralidad filos6fica fuera de las institucio-
nes tradicionales consagradas a la filosoffa.

El' encuentro comienza a las 22hs y concluye entre las 0y las 0.30hs
para el caso de los viernes y sabados.

La direccion es 11 de septiembre 2228 5 "B

Es posible consultar el tema de la semana (o llamar para obtener al-
guna otra informacion en el 4784-0333, de 11hs a 14hs, ( si no hay
nadie dejar un mensaje),

0 en la web: http://www.filosofiaparalavida.com.ar
filpractica@yahoo.com.ar

Ananké

Esta abierta la inscripcion para el segundo modulo de la Escuela de
Terapeutas Escénicos de Grupo Ananke, Artes y Psicoterapias. El cur-
50, de duracion cuatrimestral, es parte de la carrera de terapeuta
escénico y consiste en una capacitacion tedrico préctico vivencial, de
frecuencia semanal denominada "El universo de lo escénico al ser-
vicio de lo terapéutico”.Contiene los temas fundamentales de las tres
principales escuelas psicodramaticas: moreniana, psicoanalitica, de-
leuziana.Comienza el jueves 11 de septiembre.

Informes: 4650-4007/4443-8965.0 grupoananke@ciudad.com.ar

Jornadas de Terapias naturales en el sur
Primeras Jornadas de Terapias Naturales en Adrogué

Coordinan: Unidad Kinésica Integral - Susana Berman y Centro Cul-
tural Senderos para el Crecimiento - Marfa Luz Font y Liliana Scopel
Nos complace informar a los profesionales de la salud, médicos, ki-
nesi6logos, psicologos, terapeutas de diversas especialidades que los
dias 11y 12 de octubre se realizaran las Primeras jornadas de Tera-
pias Naturales en Adrogué.

Aranceles: septiembre 25$ (cada dia 15$) - octubre 35% (cada dia
20$)

Informes e inscripcion: UKI 4952-9640 - Centro Cultural Senderos
para el Crecimiento 4294-0265

Lugar de encuentro: Centro de Terapias Naturales, Drumond 665 -
Adrogué

Clases abiertas y gratuitas en Semiya
Sébado 4 de octubre

- Yoga de centros de energia 15hs.

- Gimnasia terapéutica de centros de energia 17hs.

Informes: 4815-8227 semiya@speedy.com.ar

“Lo Grupal Hoy"

DEPARTAMENTO DE PSICODRAMA: continlia su ciclo 2003-Jueves
4/9, entre las 18.30 /20.15 horas..Frecuencia quincenal-$5 por
reunion-

DR. DANIEL TARNOVSKY-Psiquiatra-psicodramatista-docente univer-
sitario-actor

Informes: Calle Jorge Bell entre Cantilo y 15 City Bell-
0221/4800293/4720042-

correo elect.: logrupalhoy@netverk.com.ar- pag web:
www.terraverde.com.ar/logrupalhoy

Capacitacion en Coordinacion de Grupos
En el Instituto de Investigaciones Grupales que dirige la Lic. Graciela
Jasiner, esta abierta al inscripc. al segundo cuatrimestre del Programa
de Capacitacion en Coordinacion de Grupos" con Seminarios Tedricos,
Talleres de MultiRecursos Técnicos y Pasantias de Entrenamiento.
Informes al 4833-7808 o por email a info@ingrupos.com.ar 0 visi-
tando la pag web: www.ingrupos.com.ar

Anélisis Institucional

Curso de formacion en Andlisis Institucional

Seminario "Imaginario Social"

Dos teorfas sobre lo imaginario -Potencia y alienacion
Imaginario Radical e Imaginario Efectivo

Las formaciones imaginarias sociales

Lo imaginario en la institucion

Profesor : Lic. Cristian Varela

Coordinacion General: Ps. Social Eugenia Manzanelli

4 clases semanales

Comienza el 4 de Septiembre a las 19hs. en Rivadavia 4307-
Inscripcién previa. Vacantes limitadas.

Informes: 4983-2278 y 4981-2193 emanzanelli@ciudad.com.ar

Psicodrama

Creatividad y grupos. EIP - Sup. por Tato Pavlovsky.

Seminarios de formacion y talleres de entrenamiento en psicodrama,
de creatividad en lo cotidiano, de entrenamiento corporal y voz y es-
critura. Actividades 2003. Charlas explicativas sin cargo. - 4962-
4583 info@psicodramagrupal.com.ar

Jornada Taller en L.I.P.P.

“EL LUGAR DE LA FAMILIA EN LA INTEGRACION ESCOLAR DE NINOS
Y ADOLESCENTES CON N.E.E.”

SABADO 13 de SETIEMBRE14 a 18 hs.

OORDINACION: Lic. SARA B0OZZO

LUGAR: VIRREY LORETO 2219, 1° “C” (Alt.Cabildo 1400)
ARANCEL:  $ 10.- (diez pesos)

INFORMES: 4782 - 7749 / lipp@movi.com.ar

Psicosomatica

Curso tedrico-clinico de Extension Universitaria "El Campo de la Psi-
cosomatica" para médicos, psicologos y estudiantes avanzados. Ini-
cia el 18 de Septiembre. Duracién: 8 encuentros.

Informes e inscripcion: Av. Crdoba 4580

Tel/Fax: 4775-1673 / 4778-1219

e-mail: ipha@fibertel.com.ar - www.ipba.com.ar

Seminario de Grafolingiiistica

A través de un escrito a maquina 0 manuscrito descifre cientificame-
ne lo que esta més alla del mensaje y decodifique el ritmo interno
del sujeto

Duracion: 2 meses Entrevistas informativas

Informes e inscripcion: 4931-8639 / 4433-4056

Formacion Consultores Organizacionales
Epogé Informa la apertura de sus nuevos cursos bimestrales de For-
macion de Consultores Organizacionales, Niveles 1y 2

Charla informativa 25 de agosto, 19hs.

Informes: 4743-3711 / 4742-4057 / (15) 4401-4039
alurbe@yahoo.com.ar epoge@ciudad.com.ar

Alsina 298, San Isidro

Ateneo Psicoanalitico

Jueves cientificos 2003

"Los trabajos del envejecimiento” Expone: Lic. Diana Singer
25 de septiembre de 2003 -12 a 13.30 hs.

Actividad no arancelada

Informes e inscripcion: Av. Pueyrredon 1504 2°

Capital - Tel/Fax: 4822-7410 E-mail: ateneopsi@sion.com

Cursos

-Curso de Psiconeuroinmunologia para quienes padecen dolor y fati-
ga cronicos y enfermedades autoinmunes

-Cursos y seminarios para familiares y cuidadores de enfermos de
alzheimer

Entrevista de asesoramiento gratuita

Dra. Marfa Rosa Quartino - Psiconeuroinmunéloga. Informes; 4522-
1371 0 4523-2450

Seleccion de Personal

El Estudio Inés Moreno inicia el curso tedrico-practico destinado a to-
dos aquellos que desean aplicar técnicas no convencionales en la se-
leccion de personal.

Inicia miércoles 17 de septiembre 20.15hs

Informes e inscripcion: Estudio Inés Moreno

Virrey del Pino 2714 TeFax: 4785-3273
estudio@inesmoreno.com.ar

VWWWW.inesmoreno.com.ar

Marketing y Venta Institucional

El Estudio Inés Moreno informa la apertura del curso para institucio-
nes, O.N.G., personas que desean obtener la concrecion de su pro-
yecto.

Inicia lunes 15 de septiembre 19hs.

Informes e inscripcidn: Estudio Inés Moreno

Virrey del Pino 2714 TeFax: 4785-3273
estudio@inesmoreno.com.ar

Www.inesmoreno.com.ar

Enfoques psicoldgicos para el

trabajo en grupos

El Estudio Inés Moreno desarrollara un curso tedrico-préctico aplican-
do téenicas no convencionales .

4 sahados de 9 a 13 hs. (una vez por mes)

Inicia sahado 13 de septiembre

Informes e inscripeion: Estudio Inés Moreno

Virrey del Pino 2714 TeFax: 4785-3273
estudio@inesmoreno.com.ar

VWWW.inesmoreno.com.ar

Las indolencias de la actualidad

PURA CANCINA

Jueves 18 de Septiembre a las 21.30 hs.

En la Facultad de Psicologia UBA Sede H. Irigoyen 3242 1° piso (Au-
la 22)

Actividad co-organizada por la Secretaria de Cultura y Comunicacion
de la Facultad de Psicologfa (UBA) y Centro Dos

Actividad Abierta y Gratuita

Informes e inscripcion: Centro Dos. Av. Pueyrredon 524 7° Ay B Ciu-
dad de Bs. As. Arg. 4961-2197/8072

informes@centrodos.com.ar  www.centrodos.com.ar

ReCrear

Grupos de Psicoterapia Psicodramatica: Proxima apertura dias miér-
coles 19 a 20.30 hs. (aranceles muy accesibles).

Psicoterapia Individual Focalizada (Base Psicoanalitica) - Técnicas Ex-
presivas: Titeres, telas, mascaras, recursos plasticos.

Informes: 4674-3631/4223-2983- 15-5-666-6646

Muestra de arteterapia 2003

EL NINO, EL ARTE Y LOS CAMINOS DE LA SUBJETIVACION

Desde el 15 al 26 de septiembre de lunes a viernes de 10 a 19 hs.
Convoca: por la salud y los derechos de los nifios

Fundacion Vivir y Crecer. Informes: 4 - 661-1930/  e-mail: fun-
davyc@rcc.com.ar

Exponen: los nifios de la Comunidad Terapéutica

Coordinacion: Lic . Marcelo Prudente Asesoramiento: Lic. Gabriela
Steffen

CASA DE LA PROVINCIA DE BS. AS. Av. Callao 237 - Tel.: 4-371-
1480 Salén Petorutti 1° Piso. Viernes 19 de setiembre a las 20 hs.

Tercera edad

La Secretarfa de Extension Universitaria y la Catedra de Psicologia de
la Tercera Edad y Vejez de la Facultad de Psicologia de la U.B.A. |, in-
vitan a ud. a participar de la Jornada " Diversidades en el Envejeci-
miento: Actualizaciones Tedricas- Abordajes Sociales y Psicoterapéu-
ticos, a realizarse el dia 13 de Septiembre del 2003, en la sede de
la facultad sita en Hipélito Irigoyen 3242 Cap. Fed. Si desea infor-
marse envie su mail a jornada@mail.psi.uba.ar o personalmente en
Sexretarfa de Extension Universitaria de lunes a viernes de 10 a 18
hs, en H. Irigoyen 3242 tercer piso.

Talleres

Entrenamiento Corporal, Trabajo Corporal Expresivo, Construccion
de Mascaras, Recursos Expresivos.

Instituto de la Mascara, Uriarte 2322, Tel/fax: 4775-3135/5424,
E-mail: buma@webar.com,

Site: http://www.mascarainstituto.com.ar

Programa de Voluntariado Comunitario
Escuela Psicoanalitica De Psicologia Social ofrece pasantias para es-
tudiantes voluntarios en el Programa de Voluntariado Comunitario
de la Ciudad de Buenos Aires, y para psicélogos sociales como coor-
dinadores de grupos operativos de voluntarios.

INF.: 011-4433-4988, info@psicosocial.com.ar

Escuela Argentina de Psicosofia
Seminario introductorio a las Antiguas Ciencias del Alma
Filosoffa Oriental - Metafisica - Ocultismo - Magia y Mancias -
Religiones. Psicologia de antes y de ahora

Directora: Lic. Ada Fanelli

Informes e Inscripcion: 4958-1419

Escuela Psicoanalitica de Psi. Social
Inscribe para la carrera de Psicologia Social Psicoanalitica de tres
afios, mafiana o noche, Belgrano o Caballito, con reconocimiento de
afios cursados en otras instituciones, el Curso de Posgrado de Forma-
cion en Psicoandlisis y el Curso de Coordinacion Psicoanalitica de
Grupos Operativos.

Informes: 4775-3308, 4433-4988, info@psicosocial.com.ar y
www.psicosocial.com.ar, Jorge Newbery 1864 y Cucha Cucha 722.

Creatividad en la vida cotidiana

Para piblico en general. Taller con técnicas de juego y psicodrama.
Coord. Lic. Silvia Schverdfinger y colaboradores.

E.|P. sup. por Tato Pavlovsky.

Tel 4962-4583 www.interdisciplinario.com.ar

Relajacion profunda

Meditacion para serenar la mente.

Sabados. Entrada libre y gratuita. Anchoris 80 capital
Reservar horario al 4305-8108.

Remedio para melancolicos

Teatros de la Memoria en el Centro Cultural Gral. San Martin.
DOMINGOS 12, 19 Y 26 DE OCTUBRE

de 18 a 21 hs. en la Sala Madres de Plaza de Mayo.
Sarmiento 1551. Capital Federal.

Coordinacion:

GRUPO DE EXPERIMENTACION PSICODRAMATICA

Teatros de la Memoria

Préxima funcion: HISTORIAS DE MI BARRIO

SABADO 27 DE SEPTIEMBRE

DE 17 A 20 HS EN "ESPACIO K "

COSTA RICA 4968, CAPITAL. Entrada Libre y gratuita.
Coordinacion: GRUPO DE EXPERIMENTACION PSICODRAMATICA
Dr. Gustavo Aruguete y equipo.

"Los Vinculos"

(Unico programa de radio dedicado a la Psicologia Social)

RADIO PORTENA FM 103.9

DE LUNES A VIERNES 17 A 18 HS

PODES COMUNICARTE EN VIVO AL PROGRAMA Y DAR TU OPINION
TE. 4381-1432

Conduccion: Daniel Gonzélez, Roberto Carhallo

Si querés podes presenciar el programa en vivo en: Av. De Mayo
1370 5to Piso Ofic. 87

La declinacion del padre

EL CENTRO ORO INVITA AL DIALOGO "LA DECLINACION DEL PADRE"

La Escuela de Clinica Psicoanalitica del Centro Oro invita a estudian-
tes y graduados de piscologia y medicina a participar del didlogo en-
tre el Lic. David Kreszes y el Lic. Claudio Glasman sobre "La Declina-
cion del Padre", que se realizara el 16 de septiembre a las 20 hs, con
entrada gratuita, en Giiemes 4710. Se analizara la necesidad de dis-
tinguir los papeles y los roles que le corresponden al padre de lo que
se llama la funcién paterna, para intentar reabrir una pregunta ur-
gente tanto fuera como dentro del psicoanalisis: ;qué es un padre?
Informes ingresando a www.centrooro.org.ar , por teléfono al 4773-
8289/4037 o por mail a centrooro@ciudad.com.ar.

Ciclo ¢Como trabajan los psicoanalistas?
"El Duelo en la Clinica Lacaniana"”. Clase a cargo de la Dra. Adriana
Dreizzen.

Sabado 13 de Septiembre de 14.30 a 16.30 hs. Entrada libre, con-
firmar asistencia.

Pasantfa "Inicios en la Clinica Psicoanalitica”. Coordina: Lic. Gisella
Felman y equipo asistencial de A.L.E.F. Comienza en septiembre.
Informes tel/fax 4833-3395. E-mail clinica@dd.com.ar. website
www.alefsaludmental.com.ar

Www.varones.com.ar

* Grupos de reflexion a cerca de las masculinidades
Informes: 48045811 ¢ 4572 9535

Coordinador: Lic. Guillermo Vilaseca
correo@varones.com.ar

Debut

Ruth

ruth@hipertextual.com

¢Cual habra sido la primera
muerte en el universo?

Si somos lo bastante amplios
podriamos decir que el big bang
fue la primera muerte, de una
oscuridad sin nombre, de una
calma que se llevaba a cabo y
colapso en el primer dejar de
ser, si eso entendemos por
muerte.

Pero estaba pensando particu-
larmente en la vida organica.

es decir, el primer organismo
que murio.

Y al decir esto, me hundo mas
en mis palabras, ¢qué es orga-
nismo? ¢Una particula? ¢Mi
gato? ¢La Via Lactea?. Escu-
che que las estrellas mueren,
de lo cual se desprende que es-
tan vivas, y se convierten en
asteroides. Pero ¢y si un aste-
roide fuera una forma de vida
mineral, lenta, desconocida?
No me quita el suefio saber si
hay vida en marte, pero hace
mucho tiempo que me pregunto
si marte vive. Si es posible ha-
blar de marte como de un orga-
nismo.

Quiza mi pregunta apunte a
cual habra sido la primera forma
de vida, unicelular seguramente
y lejana, pero con la cual poda-
mos identificarnos, que murio.
Y no es que me identifique par-
ticularmente con un protozoo,
pero convengamos que la idea
que tengo de un protozoo, con
sus tareas de reproduccion y
alimentacion, por precarias que
sean, esta infinitamente mas
cerca de la experiencia humana
que la idea que tengo acerca
del tipo de existencia que podria
llevar una de las lunas de plu-
tén, y no es que no haga un es-
fuerzo de imaginacion. Creo
que la cuestion acerca de lo
que es un organismo se reduce
al nivel de implicacion y lucha
por la vida, al deseo, por mini-
mo y elemental que sea. Creo
que para que podamos hablar
de vida, tiene que haber deseo.
si no hay deseo, no nos encon-
tramos frente a un organismo,
sino frente a un objeto. Y los
objetos se rompen, se gastan,
se pierden o se tiran, pero no
se si podriamos decir que mue-
ren.

Si establecemos la convencion
de llamar organismo a una for-
ma de vida estructurada sobre
el deseo, no en terminos psi-
coanaliticos siquiera, sino sobre
el deseo basico motor de la vi-
da que es el de persistir. ¢cual
habra sido la primera muerte or-
ganica? Y si la muerte es como
una lucecita que se apaga,
¢cual habra sido la primera irre-
versible oscuridad? ¢ Cuales ha-
bran sido los primeros ojos que
se cerraron, inaugurando este
ciclo que nos devora y nos de-
vuelve?. El primogénito cayen-
do en la insaciable boca del va-
cio.

Que soledad.

RESIGNIFICACION
CREATIVA

IDEAS y ESTRATEGIAS novedosas
para soluciones eficaces.

Individual, grupal,
institucional y comunitario.

Ing. y Psic. Soc. Victor H. Treffner
4343 -9079O
vtreffner@ciudad.com.ar

No hagas de tu cuerpo la tumba de tu alma. Pitagoras
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ESCRITURA
AUTOMATICA

Luis Gruss

Igruss@ciudad.com.ar
El pianista

Hace tres o cuatro afios -en una
primavera todavia fresca y muy
ventosa- conoci a un musico ge-
nial. El tipo era callado, huidizo,
esmirriado, muy seco en el trato.
Admito que también un poco raro:
cuando no estaba sentado al piano
se movia pegando saltitos de loco
por la calle. Me habia cruzado con
él cerca del muelle y cambiamos
un par de saludos cordiales. Pero
el verdadero encuentro se produjo
luego del concierto que dio en una
pequefia iglesia de extramuros y
que, increiblemente, acabd en in-
cendio. Antes, para colmo, tuvieron
lugar unos cuantos episodios cu-
riosos; sin mucho disimulo una pa-
reja se dedico a los placeres car-
nales nada menos que en el confe-
sionario. Una anciana que los vio
se desplomé desmayada al pie del
Cristo y dos nifios echaron a volar
por los techos del templo. Sé que
van a acusarme de borracho o
mentiroso por contar estas eviden-
tes anomalias. ¢ Pero qué puedo
hacer si fue asi como sucedieron
las cosas? Los chicos volaban si-
guiendo el ritmo de las teclas y a
nadie parecia importarle esa cues-
tion. Debo aclarar que los hechos
transcurrian en una de las tantas
iglesias de inmigrantes que sobre-
viven no sé como en una conocida
isla del sur de Chile. El concertista
le arrancaba al piano melodias un
tanto oscuras pero no por eso me-
nos inspiradas y perfectas. Des-
pués de los aplausos, y cuando el
fuego empezé a dar sefiales de
propagarse en las galerias, me
acerqué al hombre como para ale-
jarlo del peligro y, de paso, felicitar-
lo por su extraordinario aunque se-
mifrustrado recital. Una vez pues-
tos a resguardo elogié su notable
habilidad a la hora de pasar de un
alegro a un pianisimo sin que el
cambio llegara a percibirse. La res-
puesta del artista me desconcerto.
“Yo aprendo las técnicas para des-
hacerme de ellas”, dijo laconica-
mente. Lo que siguid a este dialo-
go no importa demasiado porque
al final tuvimos que salir corriendo
en medio de una marea de gritos,
corridas y empujones. Mucho des-
pués supe que el hombre y la mu-
jer entreverados en el confesiona-
rio se salvaron (tuvieron que huir
casi desnudos ante la mirada torva
de la gente). Y que la vieja desva-
necida junto al Jesus de los made-
ros no pudo ser rescatada con vi-
da. Literalmente se esfumé entre
las llamas mientras los pibes vola-
dores seguian dando vueltas y
mas vueltas en torno al campana-
rio. Con mi nuevo amigo, y como
para olvidar un poco este imprevi-
sible finale, nos fuimos a beber a
una fonda de las afueras. “Quiero
llegar a la musica sin obstaculos -
dispar6 de pronto el pianista aco-
dado en el estafio del bar-. Y a ve-
ces pienso que para lograrlo ten-
dria que liberarme incluso del pia-
no”. Este Ultimo comentario me
sorprendio. “Sin instrumento no
hay musica”, lo atajé con aire de
sabio. “Con el piano tampoco”, se
apuro a replicar misteriosamente,
para después saludar y alejarse
cuesta arriba con esos tan particu-
lares saltitos de acrobata. Musica
sin piano, amor sin cuerpo, lirismo
reducido finalmente a la hoja en
blanco. A esa altura la iglesia esta-
ba convertida en puras cenizas.
Pero Dios -si es que semejante
abstraccion existe- ni siquiera ha-
bia sido alcanzado por el humo.

La voz del poder y la voz de la profecia

La mujer frente
al lenguaje del poder

Viviana Lombardi, Cristina Bassi

cristinabassi@fibertel.com.ar

sexual femenino y masculino completo. Cohabita s6lo con-

sigo misma durante toda su existencia en cada uno de sus
anillos reproductores. Nos causa extrema curiosidad imaginar co-
mo justificarfa este fendmeno cualquiera de los filisteos morali-
zantes que vienen a nuestra tierra a enseflarnos a ser pobres, a fe-
licitarnos por tener una opcidén de no seguir sumiéndonos en la in-
digencia y a celebrarlo todo sin insurreccion y con el jabilo. A par-
tir de observaciones silvestres que solemos pergenar en las arduas
tardes de domingo, descubrimos que esta inocente manifestacion
de la madre naturaleza estd tomando un caracter globalizador. Ad-
mitiendo que las sociedades necesiten de la autoclausura normati-
va para subsitir, creando asi una frontera cognitiva que las diferen-
cia de otras, nos preguntamos si un gesto de autocreacion con con-
ductas tan similares a las del invertebrado en cuestion, justifica la
masacre de Irak. Nuestra natural curiosidad femenina nos hace
cuestionar por qué no denunciamos a tiempo la impostura sin poe-
sfa de los discursos amenazantes del poder .;Fue acaso un rasgo de
sumision masoquista no haber enunciado nuestras verdades de mu-
jer ante el presagio de la catastrofe? Patéticamente grotesca, la so-
berbia armamentista de nuestro occidente instald destruccidon y
muerte llamandolas democracia y futuro, interrogandose aislada,
como la tenia, en la intimidad de sus compartimentos. Esta cues-
tion nos remite a Her4clito, quien postulaba que no se legimita un
combate por sostener un muro sino por sostener una ley interna
que nos humaniza. La pantalla bélica nos ofrecid episodios de una
“realidad” cosmetizada y violatoria de lo real, que no tocd cuer-
pos lastimados, que no escucho la alteridad de otras lenguas, que
mir6 negligente la automatizacion que deconstruye lo sensible pa-
ra construir al clon asensorial. Eros quedo herido de muerte y los
deslumbrantes dominantes estéticos que nos sostienen humanos
fueron sepultados bajo los despojos de Bagdad. Pensando al mun-
do como un organismo vital, acaso esta epopeya de la insignifican-
cia demande la verbalizacion de los enigmas que nos religuen a la
resurreccion de la vida. Abandonar la servidumbre del pensamien-
to que nos arroja al fast-track del mundo proyectado sin emocion
estética. Y embarazarnos de la libertad de develar nuestros enig-
mas para parir una ética de las bellas formas que programe un
mundo para todos. Ante hombres cada vez méas alejados de la
creacion al apostar solo a la tecnocracia dominante sentenciando-
la como Gnica voluptuosidad posible, en donde cada “progreso” es
al mismo tiempo un regreso relativo y el bienestar y el desarrollo
de unos se realiza a expensas del dolor y de la represion de otros,
nos preguntamos si no llegd la hora de decir lo innombrado. En la
pletdrica comunidad imaginaria que construye el mundo femeni-
no también la complicidad del silencio genera alianzas que aca-
llan a la condicion humana. Dice lady Macbeth en la escena V del

l a Tenia Solitaria, vulgarmente Saginata, posee un aparato

acto primero.” A mi, espiritus creadores del pensamiento huma-
no, despdjenme de mi propio sexo; llénenme de la crueldad mds
pura de los pies a la cabeza!...tomen la leche de mis pechos para
convertirla en hiel...Ven a saciarte, grueso velo de la noche, en
el mds obscuro humo del infierno para que mi agudo cuchillo
desconozca la herida que provoca.....Es facil reconocer como ac-
tual la misma asociacion ilicita de nuestras congéneres musculadas
en el ejercicio del culto faloegocentrista. Basta con pensar en Con-
doleeza Rice, ejemplo emblematico de la mujer yerma de feminei-
dad procreadora de descendencia y obra. Acceder al poder signifi-
ca una renuncia a la matriz generadora, seglin nos instruye lady
Macbeth ;Es posible que las mujeres rompamos con el silencio
que narcotiza la voz de nuestra verdad genuina?;Alcanza la de-
nuncia para extender el horizonte del mundo incluyendo una vida
posible pensada por mujeres? ;Alcanza el cambio de nombre de
las cosas para lograr el cambio que la realidad demanda?; Qué ar-
gumentos propios se inscriben en nuestro silencio a los cuales les
negamos voz? Acaso sea por eso que se nos condena a la escena
tragica del grito abismal del dolor. Cuando el humanismo ya ha si-
do consagrado en el altar del sacrificio. Antes que llorar despojos
mejor seria salir a vociferar la profecfa. Sin la clausura enmasca-
rada de pudor a que nos condena la amoralidad politicamente co-
rrecta. Con Antigona, muy junto a ella buscando el esplendor de
la dignidad en el campo mismo de los muertos. Un acto de insu-
rreccion ante tanto operativo de terror para que desaparezca el al-
ma.
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